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I. Sintese (Sumario Executivo)
A Carrisbus, S.A., enquanto empresa integrante do universo da Carris, E.M., S.A,, e ao abrigo do
disposto no decreto-lei 133/2013, apresenta o presente relatorio evidenciando as medidas tomadas no

que se refere a boas praticas de gestdo ao longo do exercicio de 2018.

II. Missao, Objetivos e Politicas

1. Indicacidio da missdio e da forma como é prosseguida, assim como da visio e dos valores que
orientam a entidade (vide artigo 43.° do RJSPE)
A missdo da Carrisbus, S.A. consiste em promover o processo de prestagdo de servigos de
manutengdo e reparagdo de veiculos, tendo em vista:
v' Garantir a competitividade da empresa no mercado nacional
v A diferenciagfo pela qualidade

v" Garantir a sua independéncia financeira

A Carrisbus, S.A. na sua atividade, tem como valores estruturantes:
v' Saber e Fazer
v" Dedicagio e Reconhecimento
v' Espirito de Equipa

v" Orientago para o Cliente

Em 2018 a Carrisbus, S.A. definiu como objetivos principais:

v' Apostar na manutengdo preventiva como forma de minimizar as avarias.

v Manter e aprofundar os sistemas de gestdo da qualidade e do ambiente em observancia
do principio da melhoria continua introduzindo, sempre que considere oportuno, as
acdes corretivas necessarias.

v Promover o desenvolvimento dos seus recursos humanos, nomeadamente através de
formagao profissional adequada.

v Garantir a sua sustentabilidade financeira da empresa.

2. Indicagdo de politicas e linhas de agiio desencadeadas no Ambito da estratégia definida (vide
artigo 38.° do RJSPE)
A Carrisbus, S.A. elaborou para o exercicio de 2018 o Plano de Atividades ¢ Or¢amento onde
foram fixadas as orientagdes estratégicas para esse periodo.
O principal objetivo definido para 2018 foi garantir que, na contratualizagdo e prestagdo de

servigos aos principais clientes, sejam praticados os valores com o melhor prego por quilémetro possivel,
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em compromisso com as adequadas taxas de operacionalidade e fiabilidade dos veiculos e a sua
disponibilizag¢do em horario certo.

O controlo orgamental, bem como a andlise aos indicadores de gestdo, foram seguidos nas
reunides de Conselho de Administragdo, verificando-se no final do exercicio o empenho no
cumprimento dos objetivos tragados tendo particular influencia a prestagdo de servigos ao cliente Carris,

EM,, S.A..

3. Indicagéio dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da entidade

Como fatores chave de sucesso da atividade da empresa, pode referir-se o empenho dos meios
humanos e a existéncia de meios materiais adequados ao exercicio da atividade, tendo sempre em vista
minimizar as taxas de imobiliza¢do dos veiculos, garantindo a fiabilidade do servigo prestado.

Os esforgos efetuados no sentido da consolidagiio e modernizagio dos servigos prestados, bem
como a manutencdo das melhores praticas apliciveis ao sector de atividade, constituem também um

fator diferenciador.

4. Evidenciacdo da atuagio em conformidade com as orienta¢ées definidas pelos ministérios

setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientacdes especificas

a cada entidade, aos objetivos a alcancar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de
servigo publico a prestar pela entidade (vide ponto 4 do artigo 39.° do RJISPE)

Néo aplicidvel. A empresa segue as orientagdes definidas para o grupo no ambito do setor

empresarial local, desenvolvendo a sua atividade em consondncia com o Plano de Atividades e

Org¢amentos aprovado pelo Conselho de Administragdo para o exercicio em andlise.

III. Estrutura de capital

1. Divulgacio da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou capital social,
niumero de acgdes, distribuicio do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagio das
diferentes categorias de agdes, direitos e deveres inerentes s mesmas ¢ percentagem de capital

que cada categoria representa (vide alinea a) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE)
O capital social da Carrisbus - Manutengio, Reparagdo e Transportes, S.A. € composto por 74.960
Ag¢des com o valor nominal de 1 euro cada, encontrando-se totalmente realizado e sendo detido
totalmente pela Carristur - Inovagfio em Transportes Urbanos e Regionais, Sociedade Unipessoal Lda.
com exce¢do de quatro agdes préprias conforme referido no anexo as demonstragdes financeiras

Relatério e Contas de 2018, no ponto 11, que ndo foram ainda adquiridas pela Carristur, Lda..
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2.

Identificacio de eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das ac¢des

A titularidade e/ou transmissibilidade das a¢®es encontra-se definida no n° 2 do artigo 4° € na

alinea b) do n°® 1 do artigo 8° do Decreto-Lei n° 86-D de 30 de dezembro, com as alteragdes introduzidas

na Lei n° 107/2017 de 10 de novembro.

3.

IV.

V.

Informacio sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da entidade
e possam conduzir a eventuais restri¢cdes

Ndo aplicavel. Ndo existem quaisquer tipos de acordos parassociais.

Participac6es Sociais e Obrigac¢oes detidas

Identificaciio das pessoas singulares (0rgios sociais) e/ou coletivas (entidade) que, direta ou
indiretamente, sfio titulares de participacdes noutras entidades, com indicacdo detalhada da
percentagem de capital e de votos imputaveis, bem como da fonte ¢ da causa de imputacdo nos
termos do que para o efeito estabelece 0o Codigo das Sociedades Comerciais (CSC) nos seus
artigos 447.° e 448.° (vide alineas a) ¢ b) do n.°1 do artigo 44.° do RJSPE)

Explicitacio da aquisicédo e alienagiio de participagdes sociais, bem como da participag¢io em
quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c¢) do n.°1 do artigo
44.° do RJSPE)

Indicacdo do namero de agdes e obrigacdes detidas por membros dos 6rgios de administragio
e de fiscalizagfio, nos termos do n.” 5 do artigo 447.° do CSC

Informagdo sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de

participagdes e a entidade

Nio aplicdvel. Ndo existem participagdes noutras empresas.

Orgaos Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo

1.

Identifica¢iio do modelo de governo adotado

Os 6rgdos sociais da Carrisbus, S.A. sdo a Assembleia Geral, o Conselho de Administragéo e o

Fiscal Unico.

B. Assembleia Geral

1.

Composicio da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificacéio dos
cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim), assim

como a remuneracio relativa ao ano em referéncia. Caso tenha ocorrido alteracio de mandato
4
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durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que
entrou)
A Mesa da Assembleia Geral da Carrisbus, S.A. é composta por um Presidente ¢ um Secretdrio,

eleitos em Assembleia Geral, nos termos descritos no quadro seguinte:

Tabela 1 - Acumula¢io de fun¢des dos membros do Conselho de Administragio em exercicio em 2018

Mandato Remuneragio Anual 2018 (€)
Valor da Senha Redugdes Reversio Valor Final
Cargo Nome .
(Inicio - Fim) Fixado (€) Bruta (1) | Remuneratérias | Remuneratéria @=1)
2) 3 QrQ3)
2016/2018 Presidente | Dr. Manuel Antunes Vicente n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2016/2018 Secretaria | Dr.? Elisa Cristina Teixeira Cardoso n.a. n.a. n.a. n.a. n.a,

NOTA: funcionarios da Carris, E.M., S.A, sem remuneragdo estabelecida na Carrisbus, S A

2. Identificacdo das deliberacdes acionistas que, por imposicio estatutaria, s6 podem ser tomadas
com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas maiorias
As deliberagoes deste 6rgdo sdo tomadas por maioria simples, salvo nos casos em que seja

legalmente prevista a exigéncia de maioria qualificada.

C. Administracio e Supervisio
1. Indicagio das regras estatutirias sobre procedimentos apliciveis & nomeacio e substituicio
dos membros, consoante aplicivel, do Conselho de Administracio, do Conselho de
Administracido Executivo e do Conselho Geral e de Supervisido
De acordo com o previsto nos estatutos, a administragio da empresa fica ao cargo do Conselho

de Administra¢8o, designado pela Assembleia Geral.

2. Caraterizacio da composicio, consoante aplicivel, do Conselho de Administra¢io, do
Conselho de Administragio Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicagdo do
nimero estatutdrio minimo e maximo de membros, duragio estatutiria do mandato, numero
de membros efetivos, data da primeira designacio e data do termo de mandato de cada
membro. Caso tenha ocorrido alteracio de mandato durante o ano em reporte, a entidade
devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou)

O consetho de Administragdo foi eleito por um periodo de trés anos, estando prevista a permisséo
da sua reeleigfo. Este 6rgdo é composto por trés membros, um Presidente e dois Vogais, designados

pela Assembleia Geral:
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Tabela 1 - Acumula¢io de fun¢des dos membros do Conselho de Administrag¢io no exercicio em 2018

Mandato Designacdo Remuneragio
Cargo Nome
(Inicio - Fim) Forma (1) Data Entidade Pagadora {O/D)

Eng.° Tiago Alexandre Abranches
2016/2018 | Presidente AG 08.01.2016 CCFL, EM,, S.A. (0]
Teixeira Lopes Farias

2016/2018 Vogal Dr. José Realinho de Matos AG 08.01.2016 CCFL, E.M.,, S.A. [0}

Dr. Antonio Manuel Domingues
2016/2018 Vogal AG 08.01.2016 CCFL,EM,, S.A. [0}

Pires

Legenda: (1) - Indicar Resolugdo (R)/AG/DUE/Despacho (D)

Nota: OPRLO - Opgido pela remuneragao do lugar de origem; O/D: Origem/Destino

3. Distincio dos membros executivos e nio executivos do Conselho de Administracio e,
relativamente aos membros ndio executivos, identificacio dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicdvel, identificacio dos membros independentes do
Conselho Geral e de Supervisio (vide artigo 32.° do RISPE)

Todos os membros do Conselho de Administra¢do da Carrisbus, S.A. sdo membros executivos.

4. Apresenta¢io de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administragio, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de
Administra¢do Executivo. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais

exercidas, pelo menos, nos iltimos 5 anos (vide alinea j) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE)
Presidente: Tiago Alexandre Abranches Teixeira Lopes Farias

Formacio académica

. Pés-graduagdo em Contabilidade e Finangas para nfo Financeiros, Universidade Catolica, Lisbon
Business & Economics School;

. Doutoramento em Engenharia Mecanica, pelo Instituto Superior Técnico, Universidade Técnica de
Lisboa.

. Licenciatura em Engenharia Mecanica, pelo Instituto Superior Técnico, Universidade Técnica de

Lisboa.

Atividade profissional atual

. Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, E.M., S.A

. Presidente do Conselho de Administragfo da CarrisBus, S.A.

. Presidente do Conselho de Administragdo da Otlis -Operadores de Transportes da Regido de Lisboa,

ACE

6 AXxo
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Fungdes anteriores:

.De 2016 a 2017 — Presidente do Conselho de Administrag&o das empresas CARRIS, Metropolitano de
Lisboa, Transtejo € Soflusa, Ferconsult e Metrocom, CarrisBus, S.A e da geréncia da CatrisTur

. Desde 2015 - Professor Associado com Agregacio do Departamento de Engenharia Mecénica do
Instituto Superior Técnico, Universidade de Lisboa;

. De 2014 a 2015 — Diretor Municipal de Mobilidade e Transportes da Cdmara Municipal de Lisboa;

. De 2009 a 2012 — Vogal do Conselho de Administragdo da EMEL — Empresa Pablica Municipal de
Mobilidade e Estacionamento de Lisboa, E.E.M;

. De 2008 a 2012 — Professor Auxiliar com Agregagdo do Departamento de Engenharia Mecénica do
Instituto Superior Técnico, Universidade de Lisboa;

. De 1997 a 2008 — Professor Auxiliar do Departamento de Engenharia Mecanica do Instituto Superior

Técnico, Universidade de Lisboa.
Vogal: José Realinho de Matos

Formaciao Académica
. P6s-Graduaggo em Gestdo Avangada de Projetos, pelo Instituto Superior de Economia e Gestao.
. MBA, Master in Business Administration, pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo.

. Licenciatura em Economia, pelo Instituto Superior de Economia.

Atividade profissional atual
. Vice-Presidente do Conselho de Administragio da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, E.M., S.A.
. Gerente da empresa Carristur

. Vogal do Conselho de Administragdo da CarrisBus, S.A.

Fungdes anteriores

. De 2016 a 2017 — Administrador das Empresas Carris, Metropolitano de Lisboa, Transtejo e Soflusa;
. Gerente da empresa Carristur;

. Vogal do Conselho de Administragio da CarrisBus, S.A.

.De 2012 a 2015 - Consultor de Empresas;

.De 2007 a 2011 - Vogal do Conselho Diretivo do Instituto do Emprego e Formagdo Profissional;

. De 2000 a 2007 - Gestor do Programa Operacional Emprego, Formagido e Desenvolvimento Social
(POEFDS) — Quadro Comunitdrio de Apoio (QCAIII);

. De 2000 a 2011 - Coordenador da Intervengdo Desconcentrada de Emprego, Formacgdo e

Desenvolvimento Social, do Programa Operacional da Regifo de Lisboa e Vale do Tejo (PORLVT) (em

7 /yﬂﬂdf(‘

acumulag¢@o) - Comissdo de Coordenagdo da Regido de Lisboa ¢ Vale do Tejo (CCRLVT);



| ——
carris 380
V

Relat6rio de Boas Praticas de Governo Societario 2018 VRS

. De 2000 a 2001 - Vogal do Conselho Diretivo do Instituto de Gestdo do Fundo Social Europeu
(IGFSE);

. De 1997 a 2000 - Gestor do Programa Formagio Profissional e Emprego (PESSOA);

. De 1996 a 2000 - Vogal da Comiss&o Executiva do IEFP;

. De 1989 a 1997 - Docente Universitario na Licenciatura de Gestdo no Instituto Superior de Economia
e Gestdo (ISEG);

. Em 1996 - 1997 ¢ 2007 - 2008 - Docente dos Mestrados de Recursos Humanos e de Inovagéo e
Empreendedorismo - ISCTE e Universidade de Evora;

.De 1988 a 1995 - Responsavel Financeiro na Companhia Portuguesa Rédio Marconi

Vogal: Anténio Manuel Domingues Pires

Formacgio académica

. Lisbon MBA pela Universidade Nova e Universidade Catdlica Portuguesa.

. MSc in Logistics and Supply Chain Management pela Cranfield School of Management da Cranfield
University, UK

. Licenciatura em Microbiologia pela Escola Superior de Biotecnologia da Universidade Catdlica

Portuguesa.

Atividade profissional atual
. Vice- Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, E.M., S.A.
. Gerente da empresa Carristur

. Vogal do Conselho de Administragdo da CarrisBus, S.A.

Fungdes anteriores

.De 2016 a 2017 — Administrador das empresas Carris, Metropolitano de Lisboa, do Grupo Transtejo e
da OTLIS; Gerente da empresa Carristur; Vogal do Conselho de Administrago da CarrisBus, S.A.

. De 2011 até 2015 - Diretor Executivo na Associagio Portuguesa de Empresas de Gés Natural;

. De 2000 até 2015 - Professor Convidado na Porto Business School - Universidade do Porto;

. Em 2010 - Diretor de Comércio Internacional na SONAE Distribui¢fo;

. De 2007 a 2010 - Consultor na The Boston Consulting Group;

. De 2000 a 2007 - Consultor e Gestor de Projetos, Porto Business School, Unidade de Consultoria.

8 4 J.,‘\Q'(J
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5. Evidéncias da apresentacio das declaragies de cada um dos membros do drgio de
administracdo ao 6rgio de administracdo e ao 6rgio de fiscalizagio, bem como a Inspecio-
Geral de Financas (IGF), de quaisquer participacdes patrimoniais que detenham na entidade,
assim como quaisquer rela¢des que mantenham com os seus fornecedores, clientes, institui¢oes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse
(vide artigo 52.° do RJSPE)

Nos termos do disposto no artigo 52° do Decreto-Lei n° 133/2013 de 03 de outubro, os membros
do Conselho de Administragdo declaram ndo ser detentores de quaisquer participagdes patrimoniais
sobre a empresa nem manter qualquer relagdo suscetivel de gerar conflitos de interesse com os seus
fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou outros parceiros de negdcio, conforme declaracdes de
independéncia e de participagdes patrimoniais apresentadas no Anexo I, no 4mbito do disposto nos

artigos 51° e 52°, respetivamente, do Decreto-Lei n.° 133/2013 de 03 de outubro.

6. Identificacio de relacdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante apliciavel, do Conselho de Administraciio, do Conselho Geral e de
Supervisio e do Conselho de Administracido Executivo com acionistas

As agdes da Carrisbus, S.A. sfo, na sua maioria detidas pela Carristur cuja geréncia é composta,

cumulativamente, por dois dos membros do Conselho de Administragio da Carrisbus, S.A..

7. Apresentacio de organogramas ou mapas funcionais relativos & reparti¢io de competéncias
entre os varios 6rgfos sociais, comissdes e/ou departamentos da entidade, incluindo informacao
sobre delegac¢bes de competéncias, em particular no que se refere a delegagio da administragio
quotidiana da entidade

No que se refere 4 reparticdo de competéncias entre os diversos 6rgéos socias que constituem a
empresa, a Carrisbus, S.A. rege-se pelos seus Estatutos e, nos demais aspetos, pelo Cddigo das

Sociedades comerciais.

Nos termos do disposto no artigo 11° dos Estatutos da Carrisbus, S.A., sdo 6rgéos da sociedade a

Assembleia Geral, o Conselho de Administrago e o Fiscal Unico.

Sdo competéncias da Assembleia Geral:
e Convocar e dirigir as reunides da Assembleia Geral;
e Deliberar sobre o relatdrio de gestdo e as contas respeitantes ao exercicio do ano anterior;
e Deliberar sobre a proposta de aplicag¢do de resultados;
e Proceder & apreciagdo geral da Administragdo e Fiscalizagfio da Sociedade;

e Proceder 2 elei¢do dos membros dos 6rgdos sociais ¢ da mesa da Assembleia Geral;
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O artigo 20° do mesmo documento estabelece que sdo competéncias do Conselho de

Administragdo:

Efetuar todas as operagdes, atos e contratos, relativos ao desenvolvimento do objeto da Sociedade;
Confessar, desistir ou transigir em quaisquer agdes;

Contratar pessoal e estabelecer a respetiva remuneragdo;

Tomar a iniciativa de eventuais alteragdes de estatutos, aumentos de capital e emissdes de
obrigagdes, apresentando 2 Assembleia Geral as correspondentes propostas;

Designar as pessoas que entender para o exercicio de cargos sociais noutras Sociedades
participadas;

Ajustar e contrair financiamentos ou empréstimos e realizar outras operagdes de crédito, nos
termos que forem legalmente autorizados em quaisquer institui¢gdes ou mercados, bem como
prestar ou receber as caugdes ou garantias consideradas necessdrias;

Elaborar as contas anuais e propor a afetagdo dos resultados;

Constituir procuradores ou mandatarios da Sociedade, fixando com toda a precisdo os atos ou
categorias de atos que estes podem praticar e a dura¢do do mandato;

Representar plenamente a Sociedade em juizo e fora dele;

A fiscalizagdo da empresa esta a cargo de um Fiscal Unico e um Fiscal Suplente, eleitos em

Assembleia Geral, cujas competéncias sdo atribuidas pelo disposto nas leis comerciais.

No tocante a delegagdo de competéncias para efeitos de aquisi¢do de bens, materiais ou servigos

€ abates encontra-se em vigor na Carrisbus, S.A. a Norma Geral NG 001 “Aquisi¢Ses de Bens, Materiais

ou Servicos e Abates”, que define, estabelece e regulamenta as competéncias, os limites financeiros e

os procedimentos relativos a realizagdo de aquisi¢des de bens, materiais ou servigos, sejam de natureza

corrente ou de investimentos, aplicando-se sempre que os diferentes 6rgdos da empresa tenham

necessidade de adquirir ou abater bens de imobilizado ou contratar fornecimento de bens, materiais ou

Servigos.

Os pelouros dos membros do Conselho de Administragio estéo distribuidos da seguinte forma:
Eng.’ Tiago Farias (Presidente do Conselho de Administracio)
e Secretaria - Geral

® Apoio Juridico e de Contencioso

Dr. José Realinho de Matos (Vogal do Conselho de Administracio)
e Servigos Administrativos e Financeiros
e [ogistica e servico de compras

10
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Dr. Anténio Pires (Vogal do Conselho de Administragéio)
e Servicos de Manutengio e Produgéo
* Servigo de Manutengio de Carros Elétricos
e Servigo de Recondicionamento de Veiculos e Orgos
e Servico de Desempanagem e Reboques
e Servigo Técnico

e Servico de Métodos e Qualidade

As delegagdes de competéncias nos responsdveis dos érgdos diretamente dependentes do
Conselho de Administragio da Carris, E.M., S.A. sdo determinadas por sua deliberagdo, incluindo a

faculdade de subdelegacio.

[ Conselho de Administragdo ]

Servigo Servi¢o de Servi¢o de " . )

b . arros . . Servigo de Métodos e

Administrativo e Manutengdo e Recondicionamento Servgz];é)c;!reic(;sr ° Servigo Técnico go,ualidade
Financeiro Produgdo de Veiculos e Orglos

Recuisos "
— Recandicion. de Apoio Técnico J

Caba Ruiva gl

Olicina de )
Métodos
Santo Amaro

Contabilidade Sub Armazéns Sub Armazéns
Oficina da Eiicina de
] Recondicion. de ontosocary Controle Qualidade
Musgueira Velculos

Administrativa

Sub Armazéns-

Sub Armazéns

Oficina de
Miraflores

Sub Armazéns

Oficina da

Ponlinha

Sub Armazéns

Desempanagem
€ Reboques

Figura 1 - Organograma

8. Caracterizacdo do funcionamento do Conselho de Administragido, do Conselho Geral e de
Supervisio e do Conselho de Administra¢ido Executivo, indicando designadamente:
a) Nimero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides realizadas
Durante o exercicio de 2018, o Conselho de Administragfo realizou 8 (sete) reunides das quais
foram lavradas as respetivas atas onde se encontram evidenciadas todas as decisdes relevantes tomadas

por estes Orgdos Sociais da Empresa, na presenca de todos os membros.

11
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Tabela 3 - Numero de reunides do Conselho de Administragio realizadas

Ata N.° Data Faltas
137 23.03.2018 -
138 26.03.2018
139 27.03.2018 -
140 25.06.2018 =
141 09.10.2018 -
142 06.12.2018 -
143 13.12.2018 -
144 27.12.2018 -

b) Cargos exercidos em simultineo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras

atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgios no decurso do exercicio

Tabela 4 - Acumulag¢iio de fungdes dos membros do Conselho de Administragio em exercicio em 2018

Acumula¢io de Fungdes
Membro do CA (Nome)
Entidade Funcio Regime
Eng.° Tiago Alexandre Abranches Teixeira | Companhia Carris de Ferro de . .
i Presidente Puablico
Lopes Farias Lisboa, E. M., S.A.
Companhia Carris de Ferro de . ) .
Vice-Presidente Publico
Lisboa, E. M., S.A.
Dr. José Realinho de Matos Carristur - Inovagio em Transportes
Urbanos e Regionais, Sociedade Gerente Publico
Unipessoal, Lda.
Companhia Carris de Ferro de . .
Vice-Presidente Pablico
Lisboa, E. M., S.A.
Dr. Anténio Manuel Domingues Pires Carristur - Inovag@io em Transportes
Urbanos e Regionais, Sociedade Gerente Pablico
Unipessoal, Lda.

) ()rgﬁos da entidade competentes para realizar a avaliacdo de desempenho dos administradores
executivos e critérios pré-determinados para a avaliacao de desempenho dos mesmos

Nos termos estabelecidos no Coédigo das Sociedades Comerciais, no Regime Juridico do Setor

Puablico Empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, no regime Juridico da

Atividade Empresarial Local e das Participag@es Locais, aprovado pela Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto,

12
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com as devidas ressalvas aprovadas pelo Decreto-Lei 86-D/2016, de 30 de dezembro, e ainda, nos
termos fixados nos estatutos da Carrisbus, S.A., compete & Assembleia Geral proceder & apreciagéio
geral da administragfo e fiscalizag¢do da empresa.

Por outro lado, nos termos das referidas disposigdes legais, coube, igualmente, ao Fiscal Unico a
fiscalizag#o da atividade da empresa, o qual elaborou no final do exercicio o relatério de apreciagéio da

atividade da empresa e das decisdes tomadas pelo Conselho de Administragdo.

d) Comissdes existentes no 6rgio de administracéio ou supervisdo, se aplicavel. Identificacdo das
comissdes, composicio de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das
atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias

Nio aplicavel. Nao existem comissdes atribuidas.

D. Fiscalizacao
1. Identificagio do orgido de fiscalizacio correspondente ao modelo adotado e composigio,
consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissiio de Auditoria, do Conselho Geral ¢ de
Supervisdo ou da Comissio para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com
indicacio do niimero estatutirio minimo e miximo de membros, duragio estatutaria do
mandato, niimero de membros efetivos e suplentes, data da primeira designa¢ido e data do
termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido altera¢io de mandato durante o ano
em reporte, a entidade dever4 indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou)
Nao aplicavel. Ndo foram definidos 6rgdos de fiscalizagdo, nomeadamente Conselho Fiscal,

Comissio de Auditoria, Conselho Geral € de Supervisdo ou Comissdo para Matérias Financeiras.

2. Identificagiio, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria,
do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se
considerem independentes, nos termos do n.° 5 do artigo 414.°, do CSC

Nio aplicavel ao Fiscal Unico.

3. Apresenta¢io de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Consetho
Fiscal, da Comissiio de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisio ou da Comissido para as
Matérias Financeiras e outros. Deverio especificamente ser indicadas as atividades
profissionais exercidas, pelo menos, nos tltimos 5 anos

Nio aplicavel. Ndo foram definidos 6rgdos de fiscalizagdo, nomeadamente Conselho Fiscal,

Comisséo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comissdo para Matérias Financeiras.

13
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4. Caracterizacio do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisio ou da Comissio para as Matérias Financeiras, indicando
designadamente, consoante aplicavel:

a) Namero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro,
apresentados segundo o formato seguinte

Nio aplicavel. Ndo foram realizadas quaisquer reunides desta natureza por for¢a de néo existirem
orgdos de fiscalizagdo definidos, nomeadamente Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho

Geral e de Supervisdo ou Comissdo para Matérias Financeiras.

b) Cargos exercidos em simultineo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e¢ outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgios no decurso do exercicio

Nao aplicavel por for¢a de ndo existirem 6rgdos de fiscalizago.

¢) Procedimentos e critérios apliciveis a intervenc¢do do orgio de fiscalizagio para efeitos de
contrataciio de servigos adicionais ao auditor externo

Nio aplicavel por forga de ndo existirem 6rgos de fiscalizagfo.

d) Outras fungdes dos érgios de fiscalizacio e, se aplicivel, da Comissdo para as Matérias
Financeiras

Nio aplicével por forga de nfo existirem 6rgéos de fiscalizag8o.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificacio, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC), do ROC e respetivos nameros de inscri¢iio na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
(OROC) e na Comissdao do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso aplicavel, e dos
socios ROC que a representam e indicacio do niimero de anos em que 0 ROC exerce fungdes
consecutivamente junto da entidade e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragio de mandato
durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que
entrou)

SROC efetivo: Jodo Cipriano ¢ Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.,
inscrita na lista da OROC com o n° 119 e inscrita no Registo de Auditores da CMVM com o n°
20161438, representada por Dr. Jodo Amaro Santos Cipriano, ROC, inscrito com o n° 631 na OROC ¢
n° 20160277 na CMVM. E representada pelo ROC suplente, Dr.* Andreia Sofia Sena Barreira inscrita
na OROC com o n.° 1739, e na CMVM com o n° 20161349.

14
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2. Indicagdo das limitacdes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que 0 ROC
presta contas a entidade

Nio sdo estabelecidas limitagGes legais relativamente ao niimero de anos sucessivos em que o

ROC presta contas & entidade aplicdveis & Carrisbus S.A., bastando apenas que tal prorroga¢io seja

aprovada pelo 6rgdo competente, neste caso por aprovagio em Assembleia Geral.

3. Indicac¢iio do niimero de anos em que a SROC e/ou 0 ROC exerce fungdes consecutivamente
junto da entidade/grupo, bem como indicagio do niimero de anos em que 0 ROC presta
servicos nesta entidade, incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim como a

remuneracio relativa ao ano em referéncia

Tabela 5 - Identifica¢do do Revisor Oficial de Contas

B = N.” de
Designagio o
Identificagio SROC/ROC & DEslns Mandatos
de fungdes
Mandato Cargo i exercidos
Inscrigao Registo Forma exercidas na
Nome Data Contratada | 4 grupo
OROC CMVM (03] sociedade
. Jodio Cipriano & Associados,
Fiscal AG )
2016/2018 i SROC, Lda/ Dr. Jodo Amaro 631 20160277 22-07-2016 Sim 13 6
Unico L. Ordindria
Santos Cipriano
Jodo Cipriano & Associados,
Fiscal AG R
2016/2018 SROC, Lda/ Dr." Andreia 1739 20161349 .| 22-07-2016 Sim 13 6
Suplente Ordinaria
Sofia Sena Barreira
Nota: Deve ser identificada o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC ¢ ROC)
Legenda: (1) indicar AG / DUE / Depacho (D)
Tabela 6 - Remuneragio do Revisor Oficial de Contas
Remuneragfio Anual 2018 (€)
Nome Redugdo Reversdo Valor apés Reducdo
Bruto (1) . i
Remuneratéria (2) Remuneratoria (3) @=(1)-(2)+(3)
Abreu ¢ Cipriano, Auditores, SROC/ Dr,
L 6.150,00 € - - 6.150,00 €
Jodo Amaro Santos Cipriano

4. Descricio de outros servigos prestados pela SROC a entidade e/ou prestados pelo ROC que

representa a SROC, caso aplicivel

Quer a SROC, quer o sdcio que a representa ndo prestam quaisquer outros servigos a Carrisbus,

S.A. para além dos inerentes ao desempenho das fungdes de Fiscal Unico.
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F. Auditor Externo

1. Identificacdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento
dessas fun¢des, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim como a indicac¢io
do nimero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fun¢des exercem fungdes consecutivamente junto da entidade e/ou do
grupo, bem assim como a remuneracio relativa ao ano em referéncia

Nao aplicavel. Nao foi contratado qualquer auditor externo.

2. Explicitagfio da politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do respetivo sécio ROC
que o representa no cumprimento dessas fung¢des, bem como indicac¢do do érgao responsavel
pela avalia¢do do auditor externo e periodicidade com que essa avaliacdo ¢ feita

Nio aplicdvel. Por ineréncia dos trabalhos desenvolvidos anualmente no dmbito da revisdo de
contas, o Fiscal Unico efetua cumulativamente os trabalhos de auditotia, nomeadamente:
v’ Apreciagdo, numa base de amostragem, dos registos, movimentos e saldos da contabilidade,
aplicando testes de auditoria apropriados;
v' Verificag8o do cumprimento dado as obrigagdes de caracter legal, especialmente no que respeita
as exigéncias em matéria fiscal e parafiscal;
v Tomada de conhecimento dos aspetos fundamentais dos negécios sociais, através de contactos com

o Conselho de Administragio e servigos da empresa;

v" Revisdo dos Documentos de Prestagdo de Contas, incluindo o Relatério de Gestdo, o Balango, a

Demonstragdo dos resultados por naturezas, a Demonstragio das alteragdes no capital préprio, a

Demonstragdo de fluxos de caixa, e o correspondente Anexo.

3. Identifica¢do de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a
entidade e/ou para entidades que com ela se encontrem em relagio de dominio, bem como
indicacdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovagiio da contrata¢io de tais servigos
¢ indicag¢fo das razdes para a sua contratacio

Nio aplicavel. Ndo foram realizados outros trabalhos.

4. Indica¢iio do montante da remuneracio anual paga pela entidade e/ou por pessoas coletivas
em relacio de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas
pertencentes 3 mesma rede e discriminagiio da percentagem respeitante aos seguintes servigos

Ndo aplicdvel. Ndo foram auferidas quaisquer outras quantias além das mencionadas

anteriormente no 4mbito dos trabalhos de revisdo de contas.
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Organizacio Interna

A.Estatutos e Comunicagdes
1. Indicagdo das regras aplicaveis a alteraciio dos estatutos da entidade
As alteragdes aos estatutos da empresa sio efetuadas por aprovagdo do acionista em Assembleia

Geral.

2. Caraterizacgiio dos meios e politica de comunicacéio de irregularidades ocorridas na entidade

A Carrisbus, S.A. tem assumido a transparéncia como principio de conduta, disponibilizando
informago precisa sobre as suas politicas, priticas e processos operacionais. Paralelamente, tem
combatido a corrupgao adotando uma postura preventiva e proactiva na vigilancia e detegdo de situagdes
de fraude e corrup¢io, sensibilizando os seus colaboradores e definindo normas que acautelem a
ocorréncia destas praticas e assegurem um comportamento profissional ético.

A Carrisbus, S.A. disponibiliza ainda o Plano de Prevengfio de Riscos de Corrupgéo e InfragGes
Conexas (PPRCIC) onde se evidenciam os principais riscos a que a empresa estd sujeita em termos
estratégicos, operacionais, de reporting e compliance.

Além da evidéncia e identificagdo do risco, 0 documento apresenta ainda de forma detalhada as
areas da empresa mais expostas a determinado tipo de risco, avaliando de forma especifica a
probabilidade de ocorréncia do mesmo e mesurando-a em um de trés graus (fraca, moderada, elevada),
assim como ¢ avaliado o impacto da sua ocorréncia na empresa.

A Carrisbus, S.A. ndo dispde de nenhum organismo especificamente direcionado para o controlo
e avaliagdo dos riscos inerentes as atividades desenvolvidas, havendo no entanto, por parte de todos os
servigos, um esforgo no sentido de garantir o cumprimento de todos os normativos € procedimentos
internos, bem como as disposi¢Ses legalmente impostas, e assim reduzir a probabilidade de ocorréncia

ou o impacto dos riscos que possam surgir.

3. Indicacio das politicas antifraude adotadas e identificacfio de ferramentas existentes com vista
a mitigaciio e prevencio de fraude organizacional

Desde Janeiro de 2012, em cumprimento das Recomendagdes do Conselho de Prevengdo da
Corrupgio, a Carrisbus, S.A. elaborou o seu PPRCIC onde foram e so identificados os principais riscos,
tendo definido as respetivas medidas de controlo, como acima referido.

No exercicio de 2018 continuou a assumir-se como principio de conduta da empresa a
transparéncia em todas as rela¢des internas e externas. Paralelamente foram desenvolvidos esforgos para
0 combate a corrupgdo através da sensibilizagdo interna e da definigfio de normas que visam prevenir a

ocorréncia destas praticas no exercicio da atividade.
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B. Controlo interno e gestio de riscos

1. Informagdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a
dimensio e complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos
(este deve abarcar todos os riscos relevantes para a entidade)

2. Identificacido de pessoas, 6rgios ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementagiio de sistema de gestiio e controlo de risco que permita antecipar ¢ minimizar os
riscos inerentes a atividade desenvolvida

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade, transcricdo
da defini¢do de niveis de risco considerados aceitdveis e identifica¢fio das principais medidas
adotadas

4. Explicitacio, ainda que por inclusdo de organograma, das relagées de dependéncia hierarquica
e/ou funcional face a outros érgdos ou comissdes da entidade

5. Indicagiio da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

6. Identificacsio e descri¢io dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionais
e juridicos) a que a entidade se expde no exercicio da atividade.

7. Descricio do processo de identificagiio, avaliagio, acompanhamento, controlo, gestdo e
mitigacio de riscos.

8. Identificaciio dos principais elementos do SCI e de gestfio de risco implementados na entidade

relativamente ao processo de divulgacdo de informacio financeira.

Na Carrisbus, S.A., o controlo interno de procedimentos, execugdo orgamental e dos servigos
prestados € feita internamente por cada um dos servigos, tendo o Servigo de Métodos e Qualidade um
importante papel no controlo dos trabalhos desenvolvidos no 4mbito da engenharia de manutengéo.

Sdo seguidas todas as solicitagdes do Conselho de Administragdo, bem como de
conclusdes/recomendagdes de anteriores auditorias realizadas. De forma complementar € ainda seguido
o Plano de Atividades do exercicio, bem como avaliados os principais riscos a que a atividade da
empresa estd sujeita, reportados no PPRCIC.

Os principais riscos das atividades desenvolvidas na Carrisbus, S.A. com maior probabilidade de

ocorréncia e de impacto no desempenho e qualidade dos servigos prestados sdo os seguintes:

Riscos Econémicos

Ao nivel da ética e cultura organizacional, identifica-se como principal risco a possibilidade de
inadequagdo dos principios e valores organizacionais ao modelo de negécio da Empresa ou a novos
modelos de negécio, incluindo o ndo comprometimento da Empresa, Gestdo e colaboradores com

aqueles principios éticos e de responsabilidade social na sua atividade.
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Riscos Operacionais

Neste campo os principais riscos identificados prendem-se com a 4rea de aprovisionamento, quer
internamente quer ao nivel da gestdo das relagdes com terceiros, nomeadamente no que se refere ao
controlo e gestdo das necessidades reportadas pelos diversos servigos da Carrisbus, S.A.. Existe ainda o
risco associado a definigdo de competéncias para autorizagdes de aquisi¢io de bens e servigos, risco

esse que esta salvaguardado pela norma interna 001.

Riscos Financeiros
Em termos financeiros, identifica-se como principal fator de risco o facto de a Carrisbus, S.A.
desenvolver a sua atividade maioritariamente para a Carris, E.M., S.A., sendo este cliente a sua principal

fonte de financiamento.

Riscos Juridicos
A Carrisbus desenvolve a sua atividade tendo em conta o cumprimento da legislagdo em vigor,

seguindo as orientacdes estratégicas definidas.

C.Regulamentos e Codigos

1. Referéncia sumdria aos regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que a
entidade est4 legalmente obrigada, com apresentag¢io dos aspetos mais relevantes e de maior
importincia. Indicacfio da hiperligacfo do sitio na internet da entidade onde estes elementos
se encontram disponiveis para consulta

No exercicio da sua atividade a Carrisbus, S.A., enquanto sociedade andnima, rege-se pelos seus
Estatutos e em tudo o mais pelo disposto no Cédigo das Sociedades Comerciais.

Sendo uma empresa do universo Carris, a Carrisbus, S.A. encontra-se também abrangida pelo
Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, em vigor desde dezembro de 2013, pelo Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das
Participagdes Locais, aprovado pela Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto e pelo Estatuto do Gestor Publico,
regulado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 7 de maio, com as alteragdes introduzidas pela Lei n.° 64-
A/2008, de 31 de dezembro, pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro e Declaragfo de Retificagio
n.°2/2012, de 25 de janeiro.

A Carrisbus, S.A. segue ainda as disposi¢des definidas pelo Codigo de Etica e de Conduta da
Carris aplicando-o a todos os seus colaboradores.

Os documentos mencionados podem ser consultados no sitio eletronico da empresa:

www.carrisbus.pt/.
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2. Referéncia 2 existéncia de um cédigo de ética, com a data da iiltima atualizac¢do, que contemple
exigentes comportamentos éticos e deontolégicos. Indicaciio onde este se encontra disponivel
para consulta, assim como indicag¢iio da forma como € efetuada a sua divulgagio junto dos seus
colaboradores, clientes e fornecedores. Informagio sobre as medidas vigentes tendo em vista
garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de
interesses legitimos, designadamente colaboradores da entidade, ou outros credores que nio
fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade que estabelega alguma relacdo juridica
com a entidade (vide artigo 47.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro)

A Carrisbus, S.A. aplica, no exercicio da sua atividade, o disposto no Cédigo de Etica e de
Conduta da Carris, em vigor desde 2006, e atualizado na sua 4.” edi¢do em 2014, onde sdo definidos os
valores organizacionais e as linhas orientadoras que visam garantir a pratica de condutas profissionais
de elevado padrdo moral e de cultura dos valores do Grupo, em complemento das disposi¢des legais e

regulamentares em vigor.

3. Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgio e Infragées Conexas
(PGRCIC) para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de
Servigos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros), com a data da tltima atualizagio,
assim como a identificacio das ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigagfo.
Indicagdio relativa ao cumprimento da legislagio e da regulamentagiio em vigor relativas a
prevengio da corrupg¢io e sobre a elaboragio do Relatério Identificativo das Ocorréncias, ou
Risco de Ocorréncias (vide alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.® 54/2008, de 4 de setembro).
Indicacdo da hiperliga¢dio para acesso direto ao sitio na internet da entidade onde se encontra
publicitado o respetivo Relatorio Anual de Execucio do PGRCIC (vide artigo 46.” do RJSPE)

Este ponto foi abordado anteriormente no separador “VI. Organizagio Interna” — “B. Controlo

interno e gestdo de riscos”.

D.Deveres especiais de informacao

1. Indicag¢do da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagdo a que a
entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informago econémica
¢ financeira (vide alineas d) a i) do n.°1 do artigo 44.° do RJISPE), a saber:

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assungiio de dividas ou passivos de outras entidades,
mesmo Nos casos em que assumam organizagiio de grupo;

b) Grau de execuc¢do dos objetivos fixados, justifica¢io dos desvios verificados e indicagiio de

medidas de corregéio aplicadas ou a aplicar;
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¢) Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e
as fontes de financiamento;
d) Or¢camento anual e plurianual;
¢) Documentos anuais de prestagfio de contas;
f) Relatérios trimestrais de execu¢do orcamental acompanhados dos relatérios do 6rgio de
fiscalizagio
Dadas as caracteristicas da empresa e da atividade desenvolvida, a Carrisbus, S.A., ainda que se
trate de uma empresa do universo Catris, estd isenta da obrigagdo de reporte de algumas das informag&o
acima mencionadas. No entanto, para cumprimento das suas obrigagdes legais de informagdo, a
Carrisbus, S.A. utiliza a plataforma do Tribunal de Contas para comunicacdo dos documentos anuais de

prestagdo de contas e dos relatérios do érgdo de fiscalizagdo.

2. Indicaciio da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a
entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagso a prestar anualmente
ao titular da fungio acionista e ao piblico em geral sobre o0 modo como foi prosseguida a sua
missfio, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestacio do servico
publico, ¢ em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via
da investigaciio, do desenvolvimento, da inovaciio e da integracdo de novas tecnologias no
processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do RJISPE)

Néo aplicavel, ainda que a empresa siga as disposi¢des da empresa-méde, em tudo o que lhe seja

aplicavel, informac#o esta disponibilizada em sitio préprio através do endere¢co www.carris.pt.

E. Sitio da Internet
1. Indicag¢do do(s) enderego(s) utilizado(s) na divulgacio dos seguintes elementos sobre a entidade
(vide artigo 53.° do RISPE):

No cumprimento dos deveres de divulgac8o de informagfo previstos no art.° 53 do Decreto-Lei
n° 133/2013 de 03 de outubro, encontra-se disponivel para consulta do piblico em geral, informagdo da
Carrisbus, S.A., assim como diversos documentos de enquadramento e relato da sua atividade historica
e desempenho financeiro.

A Carrisbus, S.A. divulga e mantém atualizados no site da empresa — www.carrisbus.pt - 0s

elementos informativos exigidos por lei.
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a) Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC
Informagdo disponivel no site da Carrisbus em: http://www.carrisbus.pt/pt/contactos-

institucionais/

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos érgios e/ou comissdes

Informagdo disponivel no site da Carrisbus em: http://www.carrisbus.pt/pt/normas-internas

c) Titulares dos 6rgaos sociais e outros 6rgios estatutarios e respetivos elementos curriculares,
bem como as respetivas remuneragdes e outros beneficios

Informagdo disponivel no site da Carrisbus em: http://www.carrisbus.pt/pt/orgaos-sociais

d) Documentos de prestacio de contas anuais e, caso aplicivel, semestrais
Informagédo disponivel no site da Carrisbus em:

http://www.carrisbus.pt/pt/relatorio-e-contas

http://www.carrisbus.pt/pt/relatorio-governo-societario

€) Obrigacdes de servigo piblico a que a entidade esta sujeita e os termos contratuais da prestacio
de servigo piblico

Ndo aplicével.

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés
exercicios

Nio aplicével.

F. Prestacio de Servigo Publico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade piblica que tenha confiado a entidade a
prestacio de um servigo publico ou de interesse geral, respeitante 4 remuneracio dessa
atividade (vide n.® 3 do artigo 48.° do RJSPE).

2. Referéncia as propostas de contratualizagio da prestagiio de servi¢o piblico apresentadas ao
titular da fungfio acionista e ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor de
atividade (vide n.°s 1, 2 e 4 do artigo 48.° do RJSPE), das quais deverdo constar os seguintes
elementos: Associagfio de metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis; Modelo
de financiamento, prevendo penalizacdes em caso de incumprimento; Critérios de avaliacdo e
revisdo contratuais; Parimetros destinados a garantir niveis adequados de satisfacio dos
utentes; Compatibilidade com o esfor¢o financeiro do Estado, tal como resulta das afetacdes de

verbas constantes do Or¢camento do Estado em cada exercicio; Metodologias adotadas tendo
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em vista a melhoria continua da qualidade do servigo prestado e do grau de satisfacdo dos

clientes ou dos utentes.

A Carrisbus, S.A., ainda que sendo uma empresa detida quase na sua totalidade pela Carristur,

Lda. e, por esta via, pela Carris, ndo constitui uma entidade de interesse publico ou de interesse geral,

pelo que este ponto ndo lhe & aplicavel.

VII. Remuneracées

A.Competéncia para a Determinaciio

1.

Indicag¢iio quanto & competéncia para a determinacio da remuneragio dos 6rgios sociais, dos
membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da entidade
Identificacdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses,
atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgios ou comissdes societdrias e a entidade,
designadamente na aprovacio de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do RISPE)
Evidenciac¢iio ou menciio de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos membros do
6rgdo de administragiio do que dispde o artigo 51.° do RISPE, isto €, de que se abstém de
intervir nas decisées que envolvam os seus proéprios interesses, designadamente na aprovacéo
de despesas por si realizadas

N&o aplicavel. Ndo sdo atribuidas, através da Carrisbus, S.A. remuneragdes aos membros do

Conselho de Administragfio e restantes érgdos sociais da empresa. No entanto, em tudo o que for

aplicével, sdo seguidos os critérios definidos pela Carris.

B. Comissao de Fixacio de Remuneracdes

1.

Composicio da comissido de fixagdo de remuneragdes, incluindo identificaciio das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio

Ndo aplicavel. Ndo existe esse organismo na Carrisbus.

C.Estrutura das Remuneracoes

1.
2.

Descricdo da politica de remuneracéio dos 6rgdos de administragio e de fiscalizacdo
Informaciio sobre o0 modo como 2 remunerag¢io é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos objetivos dos membros do 6rgio de administrag¢io com os objetivos de longo
prazo da entidade

Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneracio, critérios
de atribui¢io e informaciio sobre eventual impacto da avaliacio de desempenho nesta

componente
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4. Explicitagio do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneracio, com
mencdo do periodo de diferimento
5. Caracterizacio dos parimetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de
atribui¢fio de prémio
6. Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais
Néo aplicavel. Ndo s3o atribuidas, através da Carrisbus, S.A. remuneragdes aos membros do

Conselho de Administrago e restantes 6rgéos sociais da empresa.

D. Divulgagio das Remuneragdes

1. Indicagio do montante anual da remuneragio auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do o6rgio de administracio da entidade, proveniente da entidade, incluindo
remuneracio fixa e varidvel e, relativamente a esta, mencéo as diferentes componentes que lhe
deram origem, podendo ser feita remissio para ponto do relatério onde ji conste esta
informacgio

2. Indicacdio dos montantes pagos, por outras entidades em relagéio de dominio ou de grupo ou
que se encontrem sujeitas a um dominio comum

3. Indicagiio da remuneracio paga sob a forma de participacio nos lucros ¢/ou de pagamento de
prémios e explanag¢io dos motivos por que tais prémios e/ou participa¢io nos lucros foram
concedidos

4. Referéncia a indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a
cessacio das suas funcdes durante o exercicio

5. Indicagio do montante anual da remuneragio auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgdo de fiscalizacio da entidade, podendo ser feita remissdo para ponto do
relatério onde ja conste esta informacéo

6. Indicacdo da remuneracio no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral,
podendo ser feita remissiio para ponto do relatério onde ja conste esta informagio

Nzo aplicavel uma vez que ndo foram atribuidas, através da Carrisbus, S.A. quaisquer
remuneragdes aos membros do Conselho de Administragdo e restantes érgéos sociais da empresa, sendo

as suas remuneragdes processadas através da Carris.

VIII. Transac¢des com partes Relacionadas e Outras
1. Apresentacio de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de
transa¢des com partes relacionadas e indica¢do das transacbes que foram sujeitas a controlo

no ano de referéncia
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As transagdes entre a Carrisbus, S.A. e a Carris e a Carristur, no exercicio de 2018, divulgam-se
de seguida:

Transagoes entre Carrisbus e Carris:

. Compras de inventarios: 222.339,14€

. Servigos obtidos: 367.260,11€

. Vendas de inventarios: 272.073,65€

. Servigos prestados: 10.464.610,74€

Transagdes entre Carrisbus e Carristur:
. Servigos obtidos: 6.352,15€
. Servigos prestados: 480.284,12€

2. Informacio sobre outras transacdes
a) Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢io de bens e servigos
No ambito da aquisigdo de bens e servigos foram usados os procedimentos descritos na norma

interna da empresa  NGOO1.

b) Identificacdo das transagdes que nio tenham ocorrido em condicdes de mercado
Nido se verificou nenhuma transagdo que tenha ocorrido sem respeitar as condigdes,

procedimentos e regras de mercado.

¢) Lista de fornecedores com transa¢des com a entidade que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros)

Registam-se como transagdes relevantes as efetuadas com a Carris cujo montante se situou nos
0,59ME de custos com a aquisi¢do de bens e servigos pela Carrisbus.

S&o ainda relevantes as transagdes com os representantes das marcas de autocarros Volvo, MAN
e Mercedes (Auto-Sueco com 0,53M€, Hydraplan com 0,85M€ e C. Santos com 0,64 ME,
respetivamente), cujo processo pré-contratual é conduzido pela Carris, sendo a fatura emitida a
Carrisbus, S.A.. Foi ainda relevante o montante de aquisi¢cdes efetuadas ao fornecedor Nasacar

(fornecedor multi-marcas) na ordem dos 1,37ME.

IX. Analise de sustentabilidade da entidade nos dominios econémico, social e

ambiental

Caracterizacio dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissdo para

ponto do relatério onde ja conste esta informacéo:
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A Carrisbus, S.A. orientou a sua atividade, de acordo com o Plano de Atividades e Orgamento
para 2018 e segundo os seguintes eixos estratégicos:
e Aplicagdo a Carrisbus, S.A. das orientagdes estratégicas definidas pelo Municipio de Lisboa para o
universo Carris.
e Manutengio e reparagdo das atuais frotas de autocarros e elétricos da Carris de acordo com os
contratos estabelecidos e concretizagao da conquista de parte dos contratos de prestagdo de servigos de
determinado (s) segmento (s) de frota, atualmente adjudicado a terceiros, bem como da frota da
Carristur.
e Prestagiio de servigos de qualidade aos clientes e apoiar o desenvolvimento sustentdvel.
e Formagio aos colaboradores em tecnologias e servigos mais avangados, para desenvolver ¢ atualizar
de forma continua os seus conhecimentos e competéncias.
e Ter uma dindmica de insourcing/outsourcing de acordo com as necessidades operacionais € propostas
de desenvolvimento.
e A elaboragio de Planos da Atividade e de Orgamentos adequados aos recursos e fontes de
financiamentos disponiveis tem sido pratica da Carrisbus, S.A, que vem sendo implementada com

SucCesso.

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

Este ponto encontra-se desenvolvido no ponto 2 do capitulo II — Misséo, Objetivos ¢ Politicas

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e
ambiental e a salvaguardar normas de qualidade

A Carrisbus, S.A consciente da sua fungfo social, procede, a prestagdo dos servigos de

manutengdo e reparagio de veiculos, orientada por critérios de sustentabilidade, com otimiza¢do da

utilizagdo dos recursos para o aumento da sua eficdcia e melhoria da qualidade no servigo prestado.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestio empresarial:
A Carrisbus continuou, em 2018, a dar cumprimento & missdo e aos objetivos estabelecidos, de

forma econdmica, financeira, social e ambientalmente sustentaveis.

a) Defini¢io de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos
termos do servigo publico prestado, designadamente no Ambito da prote¢io dos consumidores
(vide artigo 49.° do RJSPE)

Nio aplicavel. A Carrisbus nfo estd abrangida pelo referido artigo.
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b) Definiciio de politicas adotadas para a promogio da protecio ambiental e do respeito por
principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em
vista o desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.° do RJSPE)

A Carrisbus, S.A. tem vindo a dar uma particular atengdo & promogio da utilizag#o racional de
energia e & melhoria continua da eficiéncia energética na sua atividade, concretizando diversas agdes e
estabelecendo determinados procedimentos, quer no que se refere 4 manutengfo de veiculos, quer aos
aspetos relacionados com as instalagdes onde desenvolve a sua fung#o.

A defini¢do de uma estratégia para o desenvolvimento de um processo de melhoria ambiental tem
contribuido para o desenvolvimento de préticas de prevengio e controlo ambiental, em toda a Empresa,
associadas ao cumprimento dos requisitos legais, o que tem conduzido a uma sensibilizagdo ambiental
dos colaboradores, tendo permitido familiarizagdo da Empresa com a problemdtica da gestdo ambiental.

Neste contexto, a Carrisbus, S.A. ira desenvolver um sistema de gestiio ambiental (SGA) e vai
preparar toda a documentagdo necessaria para a sua certificagdo, segundo a norma NP EN ISO
14001:2004, com o objetivo de controlar e minimizar o impacto da atividade da empresa sobre o
ambiente.

Com a sua politica da qualidade e ambiente, divulgada aos seus Colaboradores e Clientes, a
Carrisbus, S.A. deixa expresso que pretende reduzir, progressivamente, o consumo de recursos naturais
e de energia, bem como proceder a valorizagdo dos residuos, a fim de minimizar os seus impactos ¢
efeitos globais, contribuindo desta forma, de modo ativo, para a preservagdo do meio ambiente.

A Carrisbus, S.A tem vindo a dar uma particular atengfio 4 promoggo da utilizagdo racional de
energia e 4 melhoria continua da eficiéncia energética consubstanciada no estabelecimento de diversos

procedimentos nomeadamente, no que respeita & manutengéo de veiculos.

¢) Adogio de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens ¢ mulheres, a eliminar discriminacdes e a permitir a concilia¢do
entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide.’ 2 do artigo 50.° do RISPE)

Ainda que ndo se aplique diretamente o disposto no artigo 50° do RISPE, a natureza da atividade
prestada pela Carrisbus, S.A implica a manutengio cuidada de uma importante forca laboral perante a
qual detém uma elevada responsabilidade social, o que constitui um pilar fundamental das politicas da
empresa.

Tendo em conta o quadro legal e institucional no &mbito das obrigag¢des sociais, concretizando, o
acesso a Empresa esta aberto a todos os cidaddos que demonstrem reunir o perfil adequado as fun¢des
a que se candidatem. Enquanto colaboradores usufruem de um percurso profissional, onde ndo se
registam quaisquer factos discriminatérios, em particular quanto as retribui¢des salariais em relagdo as

mesmas posi¢des.
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Relativamente 4 gestdo do capital humano, a empresa pratica e promove a manutengdo da boa
condigdo fisica e psiquica do seu efetivo através dos cuidados ao nivel do cumprimento das obrigagdes
no ambito da higiene, seguranga e medicina do trabalho, além de que assegura cuidados médicos
relevantes e gratuito, & parte do pessoal com contrato com a Carris, E.M., S.A.. Igualmente a empresa
promove ¢ presta a formagdo profissional adequada ndo s6 a atividade desenvolvida mas também a
valorizagdo profissional dos seus colaboradores.

No ambito da contribuigdo para a inclusdo social, a missdo e a dimensdo da empresa contribuem
de forma importante para a empregabilidade, pois garante ao mercado de trabalho uma oferta
significativa de oportunidades de emprego em fungfo da sua atividade, conforme se pode verificar neste

relatorio na drea de Recursos Humanos.

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género,
conforme estabelecido no n.” 1 da Resolu¢do do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de
fevereiro

A empresa pratica e promove a absoluta igualdade de oportunidades, quer ao nivel da captagéo
de novos colaboradores, quer ao nivel da evolugdo profissional e rejeita qualquer pratica de

discriminag@o designadamente em fungfo de género, ideologia, religido ou raga.

e) Identificagiio das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais devem ser
orientadas para a valoriza¢do do individuo, para o fortalecimento da motiva¢io e para o
estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus
trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagfio profissional (vide n.” 1 do
artigo 50.° RJSPE)

Sustentabilidade € uma filosofia e um modelo de funcionamento integrante da missdo da Empresa,

que tem como objetivo atingir o equilibrio entre as vertentes economica, ambiental e social, de modo a

contribuir para o desenvolvimento da sociedade e garantir as geragdes futuras melhores oportunidades

do que as que sdo dadas as geragdes atuais. A necessidade de alterar praticas que comprometam a

sustentabilidade é assumida de forma cada vez mais visivel.

Ciente da relevancia da sua interveng#o, a Carrisbus, S.A tem vindo a concretizar na sua atividade

ganhos de eficacia e de eficiéncia.

f) Informacio sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em que
foi salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente pela via de investigacio,
inovagio, desenvolvimento e da integra¢iio de novas tecnologias no processo produtivo (vide
n.’ 1 do artigo 45.° do RJSPE). Referéncia ao plano de a¢do para o futuro e a medidas de criagio

de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientagiio para o cliente, redugiio da
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exposi¢iio a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econémicos e sociais das atividades,

etc.)

O acréscimo de competitividade da Carrisbus, S.A tem vindo a ser conseguido e prosseguira ao

nivel dos processos tendo em consideragfo:

v" Recrutamento de jovens oficinais com formagio dirigida/especializada e mais ampla.

v" Suporte de equipamento de diagndstico e melhoria de equipamento oficinal.

v Incidéncia de manutengio preventiva e preditiva.

v" Plano de formagdo mais denso.

v" Afinago de procedimentos técnicos subjacentes aos protocolos de manutengio.

v’ Integragfo de novas tecnologias.

X. Avaliacio do Governo Societario

Tabela 7 - Tabela de verifica¢io do cumprimento das recomendagdes legais

1. Verifica¢ido do cumprimento das recomendacdes recebidas relativamente a estrutura e pratica

de governo societdrio (vide artigo 54.° do RJSPE), através da identificacio das medidas

tomadas no Ambito dessas orientacdes. Para cada recomendagfio devera ser incluida:

a) Informaciio que permita aferir o cumprimento da recomendagfio ou remissio para o ponto do

relatorio onde a questdio é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, sec¢éio e pagina);

A Carrisbus, S.A., de forma gradual, tem vindo a implementar agdes visando dar cumprimento

aos principios do bom governo a que esta obrigada.

lhe estdo determinados, de forma econémica, financeira, social e ambientalmente eficientes.

Neste contexto, a Carrisbus, S.A. tem continuado a dar cumprimento a misséo e aos objetivos que

‘lgﬁ | Iwﬁﬁ}w" _I.._....----_\. LAY ‘,:- I: . ]' Fi : |!
= = =7 I i A
L | Missao, objetivos ¢ politicas ‘- ]
i Indica¢do da missdo e da forma como ¢é prosseguida, assim como da visdo e dos
valores que orientam a entidade (vide artigo 43.° do RISPE)
2. Indicagdo de politicas ¢ linhas de a¢do desencadeadas no dmbito da estratégia
definida (vide artigo 38.° do RJSPE). designadamente
a) | Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da
atividade empresarial a alcancar em cada ano e triénio, em especial os econémicos
e financeiros
b) | Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios
verificados e das medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar
3. Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da
entidade
4, Evidenciagdo da atuag@o em conformidade com as orientagdes definidas pelos

ministérios setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as
orientagdes especificas a cada entidade, aos objetivos a alcangar no exercicio da
atividade operacional e ao nivel de servigo piblico a prestar pela entidade (vide n.°
4 do artigo 39.° do RISPE)
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IIL

Estrutura de Capital

Divulgagao da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou
capital social, numero de agdes, distribui¢do do capital pelos acionistas, etc.),
incluindo indicagdo das diferentes categorias de agdes, direitos e deveres inerentes
as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa (vide alinea a)
do n.° 1 do artigo 44.° do RISPE)

Identificagdo de eventuais limitagdes 4 titularidade e/ou transmissibilidade das
acoes

Informag@o sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento
da entidade e possam conduzir a eventuais restrigdes

' Participat;ﬁes- Sociais e Obrigacdes detidas

Identifica¢do das pessoas singulares (6rgdos sociais) ¢/ou coletivas (entidade) que,
direta ou indiretamente, sdo titulares de participagdes noutras entidades, com
indicagdo detalhada da percentagem de capital e de votos imputdveis, bem como
da fonte e da causa de imputagio nos termos do que para o efeito estabelece o
Codigo das Sociedades Comerciais (CSC) nos seus artigos 447.° ¢ 448.° (vide
alineas a) e b) do n.°1 do artigo 44.° do RJISPE)

Explicitagdo da aquisi¢do ¢ alienagdo de participagdes sociais, bem como da
participagdo em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional (vide
alinea ¢) do n.°1 do artigo 44.° do RJSPE)

Indicagio do nimero de agdes ou obrigagdes detidas por membros dos orgdos de
administra¢do e de fiscalizagdo, nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC

=

[nformagdo sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares
de participagdes e a entidade

|| Orgaos Sociais e Comissdes

Modelo de Governo

Identificagdo do modelo de governo adotado

Assembleia Geral

el =p =

Composigdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com
identificagdo dos cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo
mandato (data de inicio ¢ fim), assim como a remuneragdo relativa ao ano em
referéncia, Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporie, a
entidade deverd indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e 0 que entrou)

Identificagdo das deliberagdes acionistas que, por imposi¢éo estatutaria, so podem
ser tomadas com a maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e
indica¢do dessas maiorias

Administracio e supervisio

Indicagdo das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeagéo e
substituicdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragéo, do
Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral ¢ de Supervisao

Caracterizagdo da composigdo, consoante aplicavel, do Conselho de
Administragdo, do Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e
de Supervisdo, com indicagdo do nimero estatutario minimo e maximo de
membros, duragfio estatutaria do mandato, niimero de membros efetivos, data da
primeira designagdo ¢ data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha
ocorrido altera¢do de mandato durante o ano em reporte, a entidade devera indicar
0s mandatos respetivos (0 que saiu € o que entrou)

Distingdio dos membros executivos ¢ ndo executivos do Conselho de
Administragao e, relativamente aos membros ndo executivos, identificagdo dos
membros que podem ser considerados independentes, ou, se aplicavel,
identificagdo dos membros independentes do Conselho Geral e de Supervisao
(vide artigo 32.° do RJSPE)

X

Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo. Deverdo especificamente
ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos (ltimos S anos
(vide alinea j) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE)

Evidéncia da apresentagdo das declaragoes de cada um dos membros do orgdo de
administragdo ao 6rgdo de administragdo e ao 6rgdo de fiscalizagdo, bem como a
Inspegdo-Geral de Finangas (IGF), de quaisquer participagdes patrimoniais que
detenham na entidade, assim como quaisquer relagdes que mantenham com os
seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros
de negocio. suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.° do RJSPE)

Identificagdo de relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragao,
do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragao Executivo
com acionistas
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Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a repartigdo de
competéncias entre os varios 0rgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da
entidade, incluindo informag@o sobre delegagdes de competéncias, em particular
no que se refere a delegagdo da administragfio quotidiana da entidade

Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho
Geral e de Supervisio e do Conselho de Administragdo Executivo, indicando
designadamente:

a)

Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides
realizadas

b)

Cargos exercidos, em simultineo, em outras empresas, dentro e fora do grupo, e
outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles orgdos no decurso
do exercicio

<)

Orgdos da entidade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de
desempenho dos mesmos

d)

Comissdes existentes no drgdo de administragdo ou superviséo, se aplicavel
Identificagdo das comissdes, composi¢do de cada uma delas assim como as suas
competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas
competéncias

Fiscalizagiio

Identificagdo do orgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado ¢
composigdo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria,
do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissio para as Matérias Financeiras,
ao longo do ano em referéncia, com indicag¢iio do nlimero estatutario minimo e
maximo de membros, duragdo estatutaria do mandato, nimero de membros
efetivos e suplentes, data da primeira designacdo e data do termo de mandato de
cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte,
a entidade devera indicar 0s mandatos respetivos (0 que saiu € 0 que entrou)

Identificagdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo
de Auditorta, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias
Financeiras que se considerem independentes, nos termos do n.° 5 do artigo 414.°,
do CSC

Apresentag¢do de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do
Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral ¢ de Supervisdo ou
da Comissao para as Matérias Financeiras e outros. Deverdo especificamente ser
indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos

13

Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria,
do Conselho Geral ¢ de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras,
indicando designadamente, consoante aplicavel:

a)

Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade por parte de cada membro

Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e
outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles orgios no decurso
do exercicio

c)

Procedimentos ¢ critérios aplicaveis a intervengdo do 6rgdo de fiscalizagdo para
efeitos de contratagdo de servigos adicionais ao auditor externo

d)

Outras fung¢des dos drgaos de fiscaliza¢io e, se aplicavel, da Comissdo para as
Matérias Financeiras

Revisor Oficial de Contas

Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas (SROC), do ROC e respetivos ntimeros de inscri¢do na Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas (OROC) € na Comissdo do Mercado de Valores
Mobiligrios (CMVM), caso aplicavel, e dos socios ROC que a representam ¢
indicagio do namero de anos em que 0 ROC exerce fungdes consecutivamente
Jjunto da entidade e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o
ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o
que entrou)

Indicagao das limitagdes legais e outras, relativamente ao niimero de anos em que
0 ROC presta contas a entidade

15

Indicagfio do nimero de anos em que a SROC e/ou 0 ROC exerce fungdes
consecutivamente junto da entidade/grupo, bem como indicagdo do nimero de
anos em que o ROC presta servigos nesta entidade, incluindo o ano a que se refere
o presente relatdrio, bem assim como a remuneracdo relativa ao ano em referéncia

Descrigdo de outros servigos prestados pela SROC a entidade e/ou prestados pelo
ROC gue representa a SROC. caso aplicavel

Auditor Externo

Identificagdo do auditor extemo designado e do s6cio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungdes, bem como o respetivo namero de registo na CMVM,
assim como a indicag@o do numero de anos em que o auditor externo ¢ o respetivo
socio ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes exercem fungdes
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consecutivamente junto da entidade e/ou do grupo, bem assim como a
remuneragio relativa ao ano em referéncia

Explicita¢do da politica e periodicidade da rota¢@o do auditor externo e do
respetivo socio ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes, bem como
indicagdo do orgo responsavel pela avaliagdo do auditor extemo e periodicidade
com que essa avaliacdo ¢ feita

Identificagdio de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor
externo para a entidade e/ou para entidades que com ela se encontrem em relagdo
de dominio, bem como indicagdo dos procedimentos intemos para efeitos de
aprovagdio da contratagdo de tais servigos e indicagfio das razdes para a sua
contratacdo

Indica¢do do montante da remunerag¢do anual paga pela entidade e/ou por pessoas
coletivas em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor € a outras pessoas
singulares ou coletivas pertencentes a8 mesma rede e discriminagdo da percentagem
respeitante aos referidos servicos

. Ofganizacﬁo Interna

>

Estatutos e comunicagdes

Indicacio das regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da entidade

17

[N I

Carateriza¢do dos meios ¢ politica de comunica¢do de irregularidades ocorridas na
entidade

17

I

Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificag@o de ferramentas
existentes com vista @ mitigacdo e prevengdo de fraude organizacional

Controlo interno e gestiio de Riscos

Informagdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI)
compativel com a dimensdo e complexidade da entidade, de modo a proteger os
investimentos ¢ os seus ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes para a
entidade)

[dentificagdo de pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna
e/ou pela implementagdo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita
antecipar ¢ minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida

Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade,
transcri¢do da definigdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificagdo
das principais medidas adotadas

Explicita¢do, ainda que por inclusdo de organograma, das relagdes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgdos ou comissdes da entidade

Indicagdo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo
de riscos

Identificagdo e descrigdo dos principais tipos de riscos (economicos, financeiros,
operacionais e juridicos) a que a organizagdo se expde no exercicio da sua
atividade

Descrigao do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo,
gestdo e mitigacdo de riscos

Principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na entidade
relativamente ao processo de divulga¢do de informagdo financeira

Regulamentos e cédigos

Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos
a que a entidade esta legalmente obrigada, com apresentag@o dos aspetos mais
relevantes e de maior importancia. Indicagdo do sitio da entidade onde estes
elementos se encontram disponiveis para consulta

=

Referéncia a existéncia de um codigo de ética, com a data da Gltima atualizagdo,
que contemple exigentes comportamentos éticos ¢ deontologicos, Indica¢do onde
este se encontra disponivel para consulta, assim como indica¢do da forma como €
efetuada a sua divulgagdo junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores.
Informagdo sobre as medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento
equitativo junto dos seus clientes e tornecedores ¢ demais titulares de interesses
legitimos, designadamente colaboradores da entidade, ou outros credores que néo
fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade que estabeleca alguma
relacdo juridica com a entidade (vide artigo 47.° do RJSPE)

20

Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragoes
Conexas (PGRCIC) para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador
ou Fornecedor de Servigos) ¢ externas (cometida por Clientes ou Terceiros), com
data da dltima atualiza¢@o, assim como a identificagfio das ocorréncias e as
medidas tomadas para a sua mitigagdo. Indicagdo relativa ao cumprimento da
legislagdo e da regulamentagdo em vigor relativas a prevengao da corrupgdo e
sobre a elaboragiio do Relatorio Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de
Ocorréncias (vide alinea a) do n.° | do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de

20
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setembro), Indicagdo da hiperliga¢do para acesso direto ao sitio na internet da
entidade onde se encontra publicitado o respetivo Relatério Anual de Execugdo do
PGRCIC (vide artigo 46.° do RISPE)

Deveres especiais de informagio

Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagdo a
que a entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de
informag@o econdmica e financeira (vide alineas d) a i) do n.°1 do artigo 44.° do
RISPE), a saber:

20

a

=

Prestagdo de garantias financeiras ou assung¢do de dividas ou passivos de outras
entidades, mesmo nos casos em que assumam organizagio de grupo

20

b)

Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e
indica¢do de medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar

X

<

20

©)

Planos de atividades e or¢amento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de
investimento ¢ as fontes de financiamento

20

d

-

Orgamento anual e plurianual

20

€

-~

Documentos anuais de prestagdo de contas

20

Relatorios trimestrais de execugdo orgamental acompanhados dos relatorios do
orgio de fiscalizagio

I o e

Tl B Il

20

Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia
a que a entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagéo a
prestar anualmente ao titular da fun¢@o acionista ¢ ao publico em geral sobre o
modo como foi prosseguida a sua missio, do grau de cumprimento dos seus
objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de
desenvolvimento sustentivel ¢ os termos de prestagdo do servigo piblico, e em
que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da
investigacdo, do desenvolvimento, da inovagdo e da integragdo de novas
tecnologias no processo produtivo (vide n.° | do artigo 45.° do RJISPE)

20

Sitio de internet

Indicagdo do(s) enderego(s) utilizado(s) na divulgagdo dos seguintes elementos
sobre a empresa (vide artigo 53.° do RJISPE):

21

a)

Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC

22

b)

Estatutos e regulamentos de funcionamento des orgdos e/ou comissoes

22

<)

Titulares dos orgdos socials € outros 6rgéos estatutarios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneragdes e outros beneficios

22

d)

Documentos de prestacdo de contas anuais ¢, caso aplicavel, semestrais

22

€)

Obrigagdes de servigo publico a que a entidade esta sujeita ¢ os termos contratuais
da prestagdo de servigo pitblico

ET B B T B S

Ell Eol B o ol IS

22

Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do Estado
nos Gltimos trés exercicios

b

>

22

Prestac¢lo de Servico Piiblico ou de Interesse Geral

Referéncia ao contrato celebrado com a entidade plblica que tenha confiado a
entidade a prestagdo de um servigo piblico ou de interesse geral, respeitante a
remuneracéo dessa atividade (vide n.° 3 do artigo 48.° do RISPE)

22

Referéncia as propostas de contratualizagdo da prestagfo de servigo piblico
apresentadas ao titular da fungdo acionista € a0 membro do governo responsavel
pelo respetivo setor de atividade (vide n.% 1, 2 e 4 do artigo 48.° do RISPE), das
quais deverdio constar os seguintes elementos: Associagdo de metas quantitativas a
custos permanentemente auditaveis; Modelo de financiamento, prevendo
penalizagdes em caso de incumprimento; Critérios de avaliagdo e revisdo
contratuais, Pardmetros destinados a garantir niveis adequados de satisfagdo dos
utentes; Compatibilidade com o esforgo financeiro do Estado, tal como resulta das
afetagdes de verbas constantes do Orgamento do Estado em cada exercicio;
Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servigo

22

VIL

prestado e do grau de satisfacdo dos clientes ou dos utentes
'Remuneragdes i

Competéncia para a determinagiio

Indicagdo quanto & competéncia para determinagdo da remuneragdo dos 6rgios
sociais, dos membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos
dirigentes da entidade

23

Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de orgdos ou comissdes
societarias e a entidade, designadamente na aprovacdo de despesas por si
realizadas (vide artigo 51.° do RISPE)

23

Evidenciag¢do ou mengdo de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos
membros do 6rgdo de administragdo do que dispde o artigo 51.° do RISPE, isto &,
de que se abstém de intervir nas decisdes que envolvam 0s seus proprios
interesses. designadamente na aprovacdo de despesas por si realizadas

23

33
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A

Comissio de fixacio de remuneragoes

Composigdo da comissdo de fixagdo de remunerag¢des, incluindo identificagao das
pessoas singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio

23

Estrutura das remuneragdes

Descri¢do da politica de remuneragdo dos orgdos de administragdo e de
fiscalizagdo

23

Informagao sobre o modo como a remuneragdo ¢ estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos objetivos dos membros do orgdo de administragdo com os
objetivos de longo prazo da entidade

23

Referéncia, se aplicavel, 4 existéncia de uma componente variavel da
remuneragdo, critérios de atribui¢o e informagio sobre eventual impacto da
avalia¢do de desempenho nesta componente

24

Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente variavel da
remunera¢do, com mengdo do periodo de diferimento

24

Caracterizagdo dos pardmetros ¢ fundamentos definidos no contrato de gestdo para
efeitos de atribui¢do de prémio

24

Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para
os administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em
termos individuais

24

Divulgag¢io das remuneracdes

Indicagdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada ¢
individual, pelos membros do 6rgdo de administragdo da sociedade, proveniente da
entidade, incluindo remuneragao fixa e varidvel e, relativamente a esta, mengao as
diferentes componentes que The deram origem, podendo ser feita remissdo para
ponto do relatério onde ja conste esta informagao

24

[ndicagdo dos montantes pagos, por outras sociedades em relag@o de dominio ou
de grupo ou que se encontrem sujeita a um dominio comum

24

Indicagdo da remuneragdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de
pagamento de prémios e explanagéio dos motivos por que tais prémios e/ou
participag@o nos lucros foram concedidos

24

Referéncia a indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos
relativamente a cessagdo das suas fungdes durante o exercicio

24

[ndicagéio do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada ¢
individual, pelos membros do 6rgdo de fiscalizag¢do da entidade, podendo ser feita
remissdo para ponto do relatorio onde ja conste esta informacédo

24

Indicagdo da remuneracdo no ano de referéncia dos membros da mesa da
assembleia geral, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde ja conste

esta informagdo

I :I_Transa(;ﬁes com partes relacionadas e Outras .

Apresenta¢do de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de
controlo de transagdes com partes relacionadas e indica¢@o das transagdes que
foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

>

>

[nformagédo sobre outras transagdes

25

a)

Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢o de bens e servigos

25

b)

Identifica¢do das transa¢des que ndo tenham ocorrido em condi¢des de mercado

25

C

N

Lista de fornecedores com transagdes com a entidade que representem mais de 5%
dos fornecimentos e servicos externos (no caso de ultrapassar | milhdo de euros)

E I Ead Bt e

el Bl B

25

| Andlise de sustentabilidade da entidade nos domfnios econémico, social e

' ambiental

Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

>

>

25

Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia economica, tinanceira,
social € ambiental e a salvaguardar normas de qualidade

26

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo
empresarial

26

a

=

Defini¢do de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento
sustentavel e dos termos do servigo publico prestado, designadamente no ambito
da proteg¢@o dos consumidores (vide artigo 49.° do RISPE)

26

b)

Defini¢do de politicas adotadas para a promogao da protegéio ambiental € do
respeito por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras
implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.° do
RISPE)

27

c

-~

Adocao de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes
e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.° 2 do
artigo 50.° do RJISPE)

27

34
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d)

Reteréncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Iguaidade do
Género, conforme estabelecido no n,° 1 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
19/2012, de 23 de fevereiro

28

€

~—

Identificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais
devem ser orientadas para a valorizag¢do do individuo, para o fortalecimento da
motivagdo e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e
integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagdo
profissional (vide n.° 1 do artigo 50.° do RJSPE)

28

)

Informac@o sobre a politica de responsabilidade economica, com referéncia aos
moldes em que foi salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente
pela via de investigagdo, inovagao, desenvolvimento e da integragfio de novas
tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do RISPE). Referéncia
ao plano de a¢#o para o futuro ¢ a medidas de criagdo de valor para o acionista
(aumento da produtividade, orienta¢do para o cliente, redug¢do da exposigdo a
riscos decorrentes dos impactes ambientais, economicos e sociais das atividades,
etc.)

28

Avaliagio do Governo Societiirio e |

Verificagdo do cumprimento das recomendagdes recebidas relativamente &
estrutura € pratica de governo societario (vide artigo 54.° do RISPE), através da
identificagdo das medidas tomadas no Ambito dessas orientagdes, Para cada
recomendacio devera ser incluida:

29

a)

Informag@o que permita aferir o cumprimento da recomendagio ou remissio para
o ponto do relatério onde a questdo ¢ desenvolvida (caplitulo, subcapitulo, secgdo e
pagina)

29

b)

Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa
ocorréncia ¢ identificagdio de eventual mecanismo alternativo adotado peta
entidade para efeitos de prossecucdio do mesmo objetivo da recomendagiio

35

Outras informagdes: a entidade devera fornecer quaisquer elementos ou
informagdes adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores,
sejam relevantes para a compreensio do modelo e das préticas de governo

adotadas

35

b) Em caso de nfio cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia e

identificacio de eventual mecanismo alternativo adotado pela entidade para efeitos de

prossecugdo do mesmo objetivo da recomendagdo.

Considera-se que o presente relatério cumpre o dever de informag8o de acordo com o Decreto-

Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro que regula os principios de bom governo das empresas do Setor

Empresarial.

2. Outras informacdes: a entidade devera fornecer quaisquer elementos ou informagdes

adicionais que, nfio se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a

compreensio do modelo e das priticas de governo adotadas.

Nada a acrescentar.

35
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 512 do Decreto-Lei n2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Tiago Alexandre Abranches Teixeira Lopes Farias, Presidente do Consetho de Administragdo da
CarrisBus- Manuten¢3o, Reparacdo e Transportes, S.A., declaro que ndo intervirei, durante o ano de
2018, em decisdes que poder3o envolver os meus préprios interesses, designadamente na
aprovacdo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 512 do Decreto-Lei n?

133/2013 ou em outra legisla¢do aplicavel.

Lisboa, 02 de janeiro de 2018

I

Tiago Alexandre Abranches Teixeira Lopes Farias

Presidente do Conselho de Administragdo
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DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 512 do Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, José Realinho de Matos, Vogal do Conselho de Administragdo da CarrisBus- Manutengdo,
Reparagdo e Transportes, S.A., declaro que ndo intervirei, durante o ano de 2018, em decisdes que
poderdo envolver os meus prdprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por mim

realizadas, conforme determina o artigo 512 do Decreto-Lei n? 133/2013 ou em outra legislagdo

aplicavel.

Lisboa, 02 de janeiro de 2018

7Sk

José Realinho de Matos

Vogal do Conselho de Administragdo
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DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 512 do Decreto-Lei n2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Anténio Manuel Domingues Pires, Vogal do Conselho de Administracdo da CarrisBus-
Manutengdo, Reparagio e Transportes, S.A., declaro que ndo intervirei, durante o ano de 2018, em
decisdes que poderdo envolver os meus prdprios interesses, designadamente na aprovagdo de

despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 512 do Decreto-Lei n2 133/2013 ou em

outra legislagao aplicavel.

Lisboa, 02 de janeiro de 2018

ﬂ@nioZManuel Domingues Pires

Vogal do Conselho de Administragdo
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Exmo Senhor

Dr. Jodo Amaro Santos Cipriano

Jodo Cipriano & Associados

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Pracga de Alvalade, n2 6 — 32 Dt?

1700-036 Lisboa

Lisboa, 2 de janeiro 2018

Assunto: Deveres de Informagdo

Na sequéncia da minha designacdo, para o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo
da CarrisBus — Manutengdo, Reparacdo e Transportes, S.A., para o triénio 2016/2018 nos termos
da Ata da Assembleia Geral Extraordindria, datada de 18 de janeiro de 2016, em cumprimento
do disposto n.2 9, do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, republicado em
anexo ao Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro e no n.2 1, do artigo 52.2 do Decreto-Lei ne.
133/2013 de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, informo
V. Exa. do seguinte:

1. Ndo tenho quaisquer participagbes ou interesses patrimoniais detidos direta ou

indiretamente nas referidas empresas.
2. Nao tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos

direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.
3. No que respeita as rela¢es com os fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou

quaisquer outros parceiros de negdcio, mantendo, apenas, relagdes profissionais, ndo
sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os €s cumprimentos,

Tiago Alexaridre Abranches Teixeira Lopes Farias

Presidente do Conselho de Administragdo
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Exmo Senhor
Dr. Jodo Amaro Santos Cipriano
Jodo Cipriano & Associados
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Praga de Alvalade, n? 6 — 32 Dt2
1700-036 Lisboa

Lisboa, 2 de janeiro 2018

Assunto: Deveres de Informacgdo

Na sequéncia da minha designagio, para o cargo de Vogal do Conselho de Administra¢do da
CarrisBus — Manutencio, Reparacdo e Transportes, S.A., para o triénio 2016/2018 nos termos da
Ata da Assembleia Geral Extraordindria, datada de 18 de janeiro de 2016, em cumprimento do
disposto n.2 9, do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, republicado em anexo
ao Decreto-Lei n.28/2012, de 18 de janeiro e non.2 1, do artigo 52.2 do Decreto-Lei n2. 133/2013
de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Pablico Empresarial, informo V. Exa.
do seguinte:

1. N&o tenho quaisquer participacdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou

indiretamente nas referidas empresas.
2. Ndo tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos

direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, mantendo, apenas, relagdes profissionais, ndo
sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos,

Wzgéﬁo

José Realinho de Matos

Vogal do Conselho de Administra¢do
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Exmo Senhor

Dr. Jodo Amaro Santos Cipriano

Jodo Cipriano & Associados

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Praca de Alvalade, n2 6 — 32 Dt?

1700-036 Lisboa

Lisboa, 2 de janeiro 2018

Assunto: Deveres de Informacdo

Na sequéncia da minha designagdo, para o cargo de Vogal do Conselho de Administra¢do da
CarrisBus — Manutencdo, Reparacio e Transportes, S.A., para o triénio 2016/2018 nos termos da
Ata da Assembleia Geral Extraordindria, datada de 18 de janeiro de 2016, em cumprimento do
disposto n.2 9, do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, republicado em anexo
ao Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro e non.2 1, do artigo 52.2 do Decreto-Lei n2. 133/2013
de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, informo V. Exa. do
seguinte:

1. Ndo tenho quaisquer participacbes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. Naotenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta
ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita as relacdes com os fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, mantendo, apenas, relacdes profissionais, ndo
sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos,

4

Antdénio Manuel Domingues Pires

Vogal do Conselho de Administracdo
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Exmo Senhor
Eng? Tiago A. Abranches Teixeira Lopes Farias
Digmo. Presidente do Conselho de Administragdo
Carrisbus — Manutencdo, Reparagdo e Transportes, S.A.

Rua 12 de Maio, 103
1300-472 Lisboa

Lisboa, 2 de janeiro 2018

ASSUNTO: Deveres de Informagéo

Na sequéncia da minha designagao, para o cargo de Vogal do Conselho de Administra¢do da CarrisBus —
Manutenc¢do, Reparagdo e Transportes, S.A., para o triénio 2016-2018, nos termos da Ata da Assembleia
Geral Extraordinaria, datada de 18 de janeiro de 2016, em cumprimento do disposto no n2 9, do artigo
222 do Decreto-Lei n2 71/2007, de 27 de margo, republicado em anexo ao Decreto-Lei n2 8/2012, de 18
de janeiro e no n? 1, do artigo 522 do Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime
Juridico do Setor Publico Empresarial, informo V. Exa. do seguinte:

1. Ndo tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou indiretamente nas
referidas empresas.

2. Nao tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita as relacdes com os fornecedores, clientes, instituigbes financeiras ou quaisquer
outros parceiros de negdcio, mantendo, apenas, relagdes profissionais, ndo sendo as mesmas
suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos,

7:144:(;0

José Realinho de Matos

Vogal do Conselho de Administra¢do
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Exmo Senhor

Eng? Tiago A. Abranches Teixeira Lopes Farias

Digmo. Presidente do Conselho de Administragdo
Carrisbus — Manuteng3o, Repara¢do e Transportes, S.A.
Rua 12 de Maio, 103

1300-472 Lisboa

Lisboa, 2 de janeiro 2018

ASSUNTO: Deveres de Informagdo

Na sequéncia da minha designagdo, para o cargo de Vogal do Consetho de Administracdo da CarrisBus —
Manutencdo, Reparag¢do e Transportes, S.A., para o triénio 2016-2018, nos termos da Ata da Assembleia
Geral Extraordindria, datada de 18 de janeiro de 2016, em cumprimento do disposto no n? 9, do artigo
22¢ do Decreto-Lei n? 71/2007, de 27 de margo, republicado em anexo ao Decreto-Lei n? 8/2012, de 18
de janeiro e no n? 1, do artigo 522 do Decreto-Lei n2 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime
Juridico do Setor Publico Empresarial, informo V. Exa. do seguinte:

1. N&o tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou indiretamente nas

referidas empresas.

2. N3o tenho, igualmente, quaisquer participacdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer
outros parceiros de negdcio, mantendo, apenas, relagdes profissionais, ndo sendo as mesmas
suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos,

LZ

Antdnio Manuel Domingues Pires

Vogal do Conselho de Administracdo



