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1. ENQUADRAMENTO

A CARRISBUS — Manutencao, Reparagao e Transportes, S.A. (doravante designada CARRISBUS)
foi constituida em 20 de abril de 2005, tendo iniciado a sua atividade em 1 de setembro do mesmo
ano. O objeto de negdcio principal da empresa é a prestagdo de servigos de manutencgao e reparagao
de veiculos, bem como a reparacdo de equipamentos, pecas e outras componentes. Tem ainda
prevista no seu objeto social, a prestacdao de servicos de assessorias ou outros no pais ou no

estrangeiro no ambito da sua atividade.

O capital social da CARRISBUS é de 74.960 euros e esta representado por 74.960 acdes
nominativas de valor nominal de 1 euro cada. Estas acdes pertencem a CARRISTUR — Inovacdo em
Transportes Urbanos e Regionais, Sociedade Unipessoal, Lda., com exce¢ao de 4 agdes que se

mantém registadas como acdes proprias.

O Plano de Atividades e Orcamento da CARRISBUS para 2025 foi elaborado tendo por base a
decisdo estratégica de integracdo da atividade de manuten¢cdao da CARRISBUS na CARRIS. Esta
integracdo foi preparada ao longo do exercicio de 2024, tendo sido concluida com sucesso, com
implementacdo em 01 de janeiro de 2025. Assim, a partir desta data, a CARRISBUS deixou de ter

atividade operacional e os seus colaboradores foram integrados na CARRIS.

Este plano pretende evidenciar a situagdo econdmica e financeira da CARRISBUS, dando enfase
aos compromissos estabelecidos e a resolucdo das responsabilidades assumidas até a sua dissolucao

e liquidagdo, que deverd ocorrer, preferencialmente, no decorrer do exercicio de 2025.

2. PLANO DE ATIVIDADES

Apesar do contexto particular decorrente da inexisténcia de atividade na CARRISBUS em 2025,
a empresa continuara a reger-se pelos principios e valores assumidos pelo grupo.

Assim, descrevem-se de seguida as a¢des que terdo lugar em 2025:
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e Recursos Humanos:

Conforme mencionado anteriormente, todos os colaboradores que fagam parte dos quadros
da CARRISBUS em 31.12.2024 serdo integrados nos quadros da CARRIS em 01.01.2025, dando
continuidade a prestacao e servicos de manutencdo nesta entidade.

A CARRISBUS assumira em 2025 qualquer obrigagdo para com estes trabalhadores referente
ao trabalho desempenhado em 2024, nomeadamente acertos referentes a rubricas salariais que so

seja possivel apurar posteriormente.

e Sustentabilidade:

Como parte do processo de integracdo da atividade de manutencdo da CARRISBUS na CARRIS,
foi solicitado aos servicos uma analise dos bens e equipamentos afetos a atividade de manutencao
existentes na CARRISBUS, tendo-se identificado a existéncia de bens que, pela sua antiguidade ou
estado de uso, ndo se encontravam ja em boas condi¢bes de utilizacdo, tendo-se optado pelo seu
abate na CARRISBUS.

O seu desmantelamento e recolha e/ou classificacdo para sucata devera ocorrer em 2025 e

serd acompanhado pelas areas de manutencdo e ambiente.

e Econdmico-Financeiro:

Em 2025, a CARRISBUS devera continuar a analisar as suas demonstragdes financeiras,
regularizando saldos ainda existentes junto de fornecedores ou outras entidades terceiras.

O acompanhamento da situacdo econdmica e financeira da empresa serda um elemento
importante para seguimento do plano estratégico definindo, com vista a liquidacdo e dissolucdo da

empresa.

e Liquidagdo e dissolugdo:
Em 2025, deverdo ser desenvolvidas as acOes necessarias tendo em vista a liquidacdo e

dissolucdo da entidade, em estreita articulacdo com o Departamento Juridico da CARRIS.
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3. ORCAMENTO
3.1. ORCAMENTO - PRESSUPOSTOS

O presente orcamento foi elaborado tendo por base os seguintes pressupostos:

e A empresa regulariza todos os seus compromissos e recebe todos os créditos a que tem direito.

Rendimentos:
e Foiidentificado um conjunto de materiais de armazém que nao foram vendidos a CARRIS em 2024.
Estes bens, ainda que genericamente de aplicacdo limitada (pelo material circulante onde poderao
ser aplicados e prazos de validade associados), serdo vendidos a CARRIS no decorrer do 12 trimestre
de 2025;
e Na rubrica de “outros rendimentos”, serdo considerados os montantes previstos de correcdes a

favor da empresa referentes ao exercicio anterior.

Gastos:
e Os fornecimentos e servicos externos dizem respeito as avencas referentes a prestacdo de
servicos de revisdao de contas de 2024 e de assessoria contabilistica. Foram ainda estimadas as
respetivas despesas sobre os trabalhos que terdo lugar aquando da liquidacdo e dissolucdo da
empresa;
e Na rubrica de FSE, consideram-se ainda as despesas bancdrias e outras relacionadas com
processos administrativos que venham a ocorrer;
e (s gastos com pessoal considerados contemplam a regularizagdo de algumas rubricas salariais
gue deverdo ser assumidas pela empresa, referentes a acertos de vencimentos de 2024,
nomeadamente as relacionadas com subsidios de férias e complementos de subsidios de Natal e de
doenca;
e Consideram-se ainda outros gastos referentes a acertos de faturas de exercicios anteriores, ndo

conhecidos a data do encerramento do exercicio de 2024;
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e Pela venda dos materiais de armazém a CARRIS supramencionada, devera ser revertida a
imparidade ja registada no exercicio de 2024 e anteriores para fazer face a perda de valor esperada

destes inventarios.

O Conselho de Administra¢ao

Dr. Pedro Gongalo de Brito Aleixo Bogas

Presidente do Conselho de Administracao

Dr.2 Ana Cristina Pereira Coelho

Administradora

Eng.2 Maria de Albuquerque Rodrigues da Silva Lopes Duarte

Administradora
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4. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS
4.1. BALANCO PREVISIONAL

(u: euros)
Conta 2025
SNC RUBRICAS Previsional 2024
ACTIVO
Activo nao corrente
Qutros activos financeiros 0,00 17 385,98
0,00 17 385,98
Activo Corrente
21 Clientes 3 936 263,98
241 Estados e outros entes publicos 9 977,52
278 Qutros créditos a receber 24 410,50
11..13 |Caixa e depdsitos bancarios 1 371 776,93 214 205,09
1371 776,93 4 184 857,09
Total do Activo| 1 371776,93| 4 202 243,07
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
51 Capital realizado 74 960,00 74 960,00
52 Accdes (quotas) proprias -4,00 -4,00
551 Reservas legais 14 996,00 14 996,00
552+568 | Outras reservas 831 030,61 831 030,61
568 Resultados transitados 463 710,65 357 032,04
818 Resultado liquido do periodo -12 916,33 106 678,61
Total do Capital Préprio| 1 371 776,93| 1 384 693,26
PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisbes 2 000,00
0,00 2 000,00
Passivo corrente
221+225 |Fornecedores 2 335 383,81
Adiantamentos de clientes 275 000,00
24 Estado e outros entes publicos 159 720,27
Qutras dividas a pagar (+) 45 445,73
0,00| 2815 549,81
Total do Passivo 0,00 2 817 549,81
Total do Capital Proprio e do Passivo| 1 371 776,93| 4 202 243,07
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4.2. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL

RENDIMENTOS E GASTOS . 2024
Previsional
SNC

71/72|Vendas e servigos prestados 7 815,35 14005 395,64
73|Variagdo nos inventarios da produgao -25 085,43

74|Trabalhos para a préopria entidade
61|Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -6 514 457,76
62|Fornecimentos e servigos externos -17 405,62| -4 707 709,58
63|Gastos com o pessoal -3097,72] -2417 671,95
78| Outros rendimentos e ganhos 3452,10 66 844,58
68| Outros gastos e perdas -3680,44 -126 911,84
Resultado antes de depreciagGes, gastos de financiamentos e impostos -12 916,33 121 337,09
64|Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -12 916,33 121 337,09
Resultado antes de impostos -12 916,33 121 337,09
812|Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 -14 658,48
Resultado liquido do periodo -12 916,33 106 678,61
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4.3. DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL

(u: euro)

RUBRICAS

2025 Previsional

2024

Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagées
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das actividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagées de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Cobertura de prejuizos
Doagbes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares
Dividendos
Reducgdes de capital e de outros intrumentos de capital préprio
Outras operagdes de financiamento

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3)

Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Efeito das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

3669 079,33
-2 356 469,87

12 436 738,94
-8 628 495,51

-3097,72 -2 439 275,83
1309511,74 1368 967,60
-14 658,48 -42 200,35
-137 281,42 -1 005 245,07
1157571,84 321522,18
-131 365,60

0,00 -131 365,60

0,00 0,00
1157571,84 190 156,58
214 205,09 24 048,51
1371776,93 214 205,09
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4.4. DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO NO PERIODO

2025 (Previsional)

Capital Proprio atribuido aos detentores do capital da empresa-méae

Acch Resultad Total do
- cgBes esultado
DESCRIGAO Capital o Reservas Outras Resultados L Capital
" (quotas) . . liquido do Total L
Realizado - legais reservas Transitados ) Proprio
proprias periodo
POSICAO NO INICIO DO PERIODO 6 74 960,00 -4,00 14 996,00/ 831030,61 357 032,04 106 678,61| 1384693,26| 1384 693,26
ALTERAGOES NO PERIODO
Primeira adopgdo de novo referencial contabilistico
Alteragdes de politicas contabilisticas
Diferengas de conversdo de demonstragdes financeiras
Realizagdo de excedente de revalorizagdo de activos fixos tangiveis e intangiveis
Excedentes de revalorizagdo de activos fixos tangiveis e intangiveis e respectivas variagdes
Ajustamentos por impostos diferidos
Outras alteragBes reconhecidas no capital proprio 106 678,61 -106 678,61
7 0,00 0,00 0,00 106 678,61 0,00{ -106 678,61 0,00 0,00
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 8 -12916,33 -12 916,33 -12 916,33
RESULTADO INTEGRAL 9=7+8 0,00 0,00 0,00 106 678,61 0,00 -119594,94 -12 916,33 -12 916,33
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Realizagdes de capital
Realizagbes de prémios de emissdo
Distribuigdes
Entradas para cobertura de perdas
Outras operagdes 0,00
10 0,00 0,00
POSICAO NO FIM DO PERIODO 6+7+8 74 960,00 -4,00 14 996,00 937 709,22 357 032,04 -12916,33| 1371776,93| 1371776,93
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CarrisBus, S.A.

Pessoa Colectiva n.° 503852864

Capital Social realizado: 74 960€

Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa, n.® 6052
Sede Av. Dr. Augusto de Castro

Instalacdes de Cabo Ruivo

1950-082 LISBOA

www.carrisbus.pt B



