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I. Sintese (Sumario Executivo)
A Carrisbus, S.A., enquanto empresa integrante do universo da Carris, E.M., S.A., e ao abrigo do
disposto no decreto-lei 133/2013, apresenta o presente relatorio evidenciando as medidas tomadas no

que se refere a boas praticas de gestdo ao longo do exercicio de 2017.

I1. Missao, Objetivos e Politicas

1. Indicacio da missio e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores que
orientam a entidade (vide artigo 43.° do RJSPE)
A missdo da Carrisbus, S.A. consiste em promover o processo de prestacdo de servigos de
manutengdo e reparagdo de veiculos, tendo em vista:
v" Garantir a competitividade da empresa no mercado nacional
v" A diferenciagdo pela qualidade

v" Garantir a sua independéncia financeira

A Carrisbus, S.A. na sua atividade, tem como valores estruturantes:
v’ Saber e Fazer
v' Dedicagdo ¢ Reconhecimento
v Espirito de Equipa

v' Orientagdo para o Cliente

Em 2017 a Carrisbus, S.A. definiu como objetivos principais:

v Apostar na manutengdo preventiva como forma de minimizar as avarias.

v Manter e aprofundar os sistemas de gestdo da qualidade e do ambiente em observancia
do principio da melhoria continua introduzindo, sempre que considere oportuno, as
acOes corretivas necessarias.

v" Promover o desenvolvimento dos seus recursos humanos, nomeadamente através de
formagéo profissional adequada.

v" Garantir a sua sustentabilidade financeira da empresa.

2. Indicagiio de politicas e linhas de acio desencadeadas no Ambito da estratégia definida (vide
artigo 38.° do RISPE)
A Carrisbus, S.A. elaborou para o exercicio de 2017 o Plano de Atividades e Orgamento onde
foram fixadas as orientagdes estratégicas para esse periodo.
O principal objetivo definido para 2017 foi garantir que na contratualizagdo e prestagdo de

servigos com aos principais clientes sejam praticados os valores com o melhor prego por quildometro
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possivel, em compromisso com as adequadas taxas de operacionalidade e fiabilidade dos veiculos e a
sua disponibilizagdo em horario certo.

O controlo orgamental, bem como a andlise aos indicadores de gestdo, foram seguidos nas
reunides de Conselho de Administragdo, verificando-se no final do exercicio o empenho no
cumprimento dos objetivos tragados tendo particular influencia a prestagdo de servigos ao cliente Carris,

EM.,, SA.

3. Indicagiio dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da entidade

Como fatores chave de sucesso da atividade da empresa, pode referir-se o empenho dos meios
humanos e a existéncia de meios materiais adequados ao exercicio da atividade, tendo sempre em vista
minimizar as taxas de imobilizagdo dos veiculos, garantindo a fiabilidade do servigo prestado.

Os esforgos efetuados no sentido da consolidagdo e modernizagdo dos servigos prestados, bem
como a manutengdo das melhores praticas aplicaveis ao sector de atividade, constituem também um

fator diferenciador.

4. Evidenciacido da atuagio em conformidade com as orientacdes definidas pelos ministérios

setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientagdes especificas

a cada entidade, aos objetivos a alcancar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de
servigo publico a prestar pela entidade (vide ponto 4 do artigo 39.° do RJSPE)

Nio aplicavel. A emprese segue as orientagdes definidas para o grupo no dmbito do setor

empresarial local, desenvolvendo a sua atividade em consonincia com o Plano de Atividades e

Orgamentos aprovado pelo Conselho de Administragdo para o exercicio em andlise.

III. Estrutura de capital

1. Divulgacdo da estrutura de capital (consoante aplicivel: capital estatutirio ou capital social,
nimero de agdes, distribuicio do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicacio das
diferentes categorias de a¢des, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital
que cada categoria representa (vide alinea a) do n.” 1 do artigo 44.° do RISPE)

O capital social da Carrisbus - Manutengéo, Reparagio e Transportes, S.A. é composto por 74.960
Acdes com o valor nominal de 1 euro cada, encontrando-se totalmente realizado e sendo detido
totalmente pela Carristur - Inovagdo em Transportes Urbanos e Regionais, Sociedade Unipessoal Lda.
com excegdo de quatro agdes proprias conforme referido no anexo as demonstragdes financeiras

Relatorio ¢ Contas de 2017, no ponto 11, que nido foram ainda adquiridas pela Carristur, Lda..
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2.

Identificacio de eventuais limitacdes a titularidade e/ou transmissibilidade das acdes

A titularidade e/ou transmissibilidade das a¢des encontra-se definida no n°® 2 do artigo 4° € na

alinea b) do n° 1 do artigo 8° do Decreto-Lei n° 86-D de 30 de dezembro, com as alteragdes introduzidas

na Lein® 107/2017 de 10 de novembro.

3.

IV.

V.

Informacio sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da entidade
e possam conduzir a eventuais restri¢des

Nio aplicavel. Nio existem quaisquer tipos de acordos parassociais.

Participag¢des Sociais e Obrigagoes detidas

. Identificagdo das pessoas singulares (6rgios sociais) e/ou coletivas (entidade) que, direta ou

indiretamente, sio titulares de participacdes noutras entidades, com indicacio detalhada da
percentagem de capital e de votos imputaveis, bem como da fonte e da causa de imputa¢io nos
termos do que para o efeito estabelece o Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) nos seus
artigos 447.° e 448.° (vide alineas a) e b) do n.’1 do artigo 44.° do RJSPE)

Explicitacio da aquisicdo e alienagio de participacdes sociais, bem como da participa¢io em
quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c¢) do n.’1 do artigo
44.° do RJSPE)

Indicac¢iio do niimero de acdes e obrigacdes detidas por membros dos érgdos de administracdo
e de fiscalizagdo, nos termos do n.” 5 do artigo 447.° do CSC

Informagio sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de

participagodes e a entidade

Nao aplicavel. Nado existem participagdes noutras empresas.

Orgaos Sociais e Comissoes

A. Modelo de Governo

1.

Identificacio do modelo de governo adotado

Os Orgios sociais da Carrisbus, S.A. sdo a Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo € o

Fiscal Unico.

B. Assembleia Geral

1.

Composicio da mesa da assembleia geral, a0 longo do ano em referéncia, com identificagiio dos

cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim), assim

como a remuneracio relativa ao ano em referéncia. Caso tenha ocorrido alteracio de mandato
4
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durante o ano em reporte, a entidade deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que
entrou)

A Mesa da Assembleia Geral da Carrisbus, S.A. é composta por um Presidente e um Secretirio,

cleitos em Assembleia Geral, nos termos descritos no quadro seguinte:

Tabela 1 - Acumulacio de fungdes dos membros do Conselho de Administragiio em exercicio em 2017

Mandato Remuneragdo Anual 2017 (€)
Valor da Senha Redugdes Reversio Valor Final
Cargo Nome .
(Inicio - Fim) Fixado (€) Bruta (1) Remuneratorias | Remuncratoria =)
2) 3) (2)+3)
2016/2018 Presidente | Dr. Manue! Antunes Vicente n.d. na. n.a. n.a, n.a.
2016/2018 Secretdria | Dr.* Elisa Cristina Teixeira Cardoso na. n.a n.a, n.a. na.

NOTA: funcionarios da Cartis, E. M, S.A, sem remuneragio estabelecida na Carrisbus, S.A.

2. Identificacdio das deliberagdes acionistas que, por imposi¢io estatutaria, s6 podem ser tomadas
com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas maiorias
As deliberagdes deste orgdo sio tomadas por maioria simples, salvo nos casos em que scja

legalmente prevista a exigéncia de maioria qualificada.

C. Administra¢io e Supervisio
1. Indicacio das regras estatutarias sobre procedimentos apliciveis 2 nomeacio e substituigio
dos membros, consoante aplicivel, do Conselho de Administragcio, do Conselho de
Administracido Executivo e do Conselho Geral e de Supervisio
De acordo com o previsto nos estatutos, a administragdo da empresa fica ao cargo do Conselho

de Administragdo, designado pela Assembleia Geral.

2. Caraterizagio da composi¢io, consoante aplicavel, do Conselho de Administragio, do
Conselho de Administragio Executivo e do Conselho Geral e de Supervisio, com indicac¢do do
nimero estatutirio minimo ¢ miximo de membros, duracio estatutiria do mandato, niimero
de membros efetivos, data da primeira designacio e data do termo de mandato de cada
membro. Caso tenha ocorrido alteragio de mandato durante o ano em reporte, a entidade
devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou)

O conselho de Administragdo ¢ eleito por um periodo de trés anos, estando prevista a permissdo
de reclei¢do por sucessivos triénios. Este 6rgdo é composto por trés membros, um Presidente ¢ dois

Vogais, designados pela Assembleia Geral:

T
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Tabela 1 - Acumulagio de fun¢des dos membros do Conselho de Administrag¢do no exercicio em 2017

Mandato Designa¢io Remuneragio

Cargo Nome
(Inicio - Fim) Forma (1) Data Entidade Pagadora (0/D)

Eng.° Tiago Alexandre Abranches
2016/2018 | Presidente AG 08.01.2016 CCFL,EM,, S.A [0}

Teixeira Lopes Farias

2016/2018 Vogal Dr. José Realinho dc Matos AG 08.01.2016 CCFL,EM,, S.A (0]

Dr. Antonio Manuel Domingucs
2016/2018 Vogal AG 08.01.2016 CCFL,EM., S.A (o]

Pires

Legenda: (1) - Indicar Resolugdo (R)/AG/DUE/Despacho (D)

Nota: OPRLO - Opgdo pela remuneragio do lugar de origem; O/D: Origem/Destino

3. Distingio dos membros executivos ¢ ndo executivos do Conselho de Administragio e,
relativamente aos membros nio executivos, identificagio dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicavel, identificagio dos membros independentes do
Conselho Geral e de Supervisio (vide artigo 32.° do RJSPE)

Todos 0s membros do Conselho de Administragdo da Carrisbus, S.A. sdo membros executivos.

4, Apresenta¢do de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administragio, do Conselho Geral e de Supervisio e do Conselho de
Administra¢io Executivo. Deverio especificamente ser indicadas as atividades profissionais

exercidas, pelo menos, nos dltimos 5 anos (vide alinea j) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE)

Presidente: Tiago Alexandre Abranches Teixeira Lopes Farias

Formagao académica

. Pés Graduagiio em Contabilidade e Finangas para ndo Financeiros, Universidade Catolica, Lisbon
Business & Economics School

. Doutoramento em Engenharia Mecanica - Instituto Superior Técnico, Universidade de Lisboa

. Licenciatura em Engenharia Mecanica - Instituto Superior Técnico, Universidade de Lisboa

Atividade profissional (simplificada)

Desde 1 de janeiro de 2017

. Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, EM., S.A.

. Presidente do Conselho de Administragdo da CarrisBus, S.A.

De 2016 a 2017

. Presidente do Conselho de Administrago das empresas CARRIS, Metropolitano de Lisboa, Transtejo
e Soflusa, Ferconsult ¢ Metrocom, CarrisBus, S.A e da geréncia da CarrisTur

Desde 2015



Relatério de Boas Praticas de Governo Societario 2017 SIS

. Professor Associado com Agregagfio do Departamento de Engenharia Mecénica do Instituto Superior
Técnico, Universidade de Lisboa;

De 2014 a 2015

. Diretor Municipal de Mobilidade e Transportes da Cimara Municipal de Lisboa;

De 2009 a 2012

. Vogal do Conselho de Administragdo da EMEL - Empresa Piblica Municipal de Mobilidade e
Estacionamento de Lisboa, E.E.M;

De 2008 a 2012

. Professor Auxiliar com Agregagdo do Departamento de Engenharia Mecénica do Instituto Superior
Técnico, Universidade de Lisboa;

De 1997 a 2008

. Professor Auxiliar do Departamento d¢ Engenharia Mecénica do Instituto Superior Técnico,

Universidade de Lisboa.

Vogal: José Realinho de Matos

Formagio académica

. Licenciatura em Economia - Instituto Superior de Economia
. MBA, Master in Business Administration - ISEG

. Pos-Graduagdo em Gestdo Avangada de Projetos — ISEG

Atividade profissional (simplificada)

Desde 1 janeiro 2017 — Vice- Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia Carris de Ferro
de Lisboa, EM., S.A.

Gerente da empresa Carristur

Vogal do Conselho de Administragdo da CarrisBus, S.A.

De 2016 a 2017 — Administrador das Empresas Carris, Metropolitano de Lisboa, Transtejo e Soflusa;
Gerente da empresa Carristur

Vogal do Conselho de Administragdo da CarrisBus, S.A.

De 2012 a 2015 - Consultor de Empresas;

De 2007 a 2011 - Vogal do Conselho Diretivo do Instituto do Emprego e Formagio Profissional;

De 2000 a 2007 - Gestor do Programa Operacional Emprego, Formagdo e Desenvolvimento Social

(POEFDS) — Quadro Comunitario de Apoio (QCAIII);
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De 2000 a 2011 - Coordenador da Intervengdo Desconcentrada de Emprego, Formacdo e
Desenvolvimento Social, do Programa Operacional da Regido de Lisboa e Vale do Tejo (PORLVT) (em
acumulacdo) - Comissio de Coordenagdo da Regido de Lisboa e Vale do Tejo (CCRLVT);

De 2000 a 2001 - Vogal do Conselho Diretivo do Instituto de Gestdo do Fundo Social Europeu (IGFSE);
De 1997 a 2000 - Gestor do Programa Formagéo Profissional ¢ Emprego (PESSOA);

De 1996 a 2000 - Vogal da Comissdo Executiva do IEFP;

De 1989 a 1997 - Docente Universitario na Licenciatura de Gestdo no Instituto Superior de Economia
¢ Gestdo (ISEG);

Em 1996 -1997 e 2007 - 2008 - Docente dos Mestrados de Recursos Humanos ¢ de Inovagdo ¢
Empreendedorismo - ISCTE e Universidade de Evora;

De 1988 a 1995 - Responsavel Financeiro na Companhia Portuguesa Rédio Marconi.

Vogal: Ant6nio Manuel Domingues Pires

Formacio académica
. Lisbon MBA - Universidade Nova e Universidade Catdlica Portuguesa MSc in Logistics and Supply
Chain Management - Cranfield School of Management, Cranfield University, UK

. Licenciatura em Microbiologia - Escola Superior de Biotecnologia, Universidade Catdlica Portuguesa

Atividade profissional (simplificada)

Desde 1 janeiro 2017 - Vice- Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia Carris de Ferro
de Lisboa, EZM., S.A.

Gerente da empresa Carristur

Vogal do Conselho de Administragdo da CarrisBus, S.A.

De 2016 a 2017 — Administrador das empresas Carris, Metropolitano de Lisboa, do Grupo Transtejo e
da OTLIS.

Gerente da empresa Carristur

Vogal do Conselho de Administragdo da CarrisBus, S.A.

De 2011 até 2015 - Diretor Executivo na Associagio Portuguesa de Empresas de Gas Natural;

De 2000 até 2015 - Professor Convidado na Porto Business School - Universidade do Porto;

Em 2010 - Diretor de Comércio Internacional na SONAE Distribuigdo;

De 2007 a 2010 - Consultor na The Boston Consulting Group;

De 2000 a 2007 - Consultor e Gestor de Projetos, Porto Business School, Unidade de Consultoria.
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5. Evidéncias da apresentacio das declaracdes de cada um dos membros do drgio de
administracio ao érgio de administragiio e ao érgio de fiscalizacio, bem como a Inspegiio-
Geral de Finangas (IGF), de quaisquer participacdes patrimoniais que detenham na entidade,
assim como quaisquer relagdes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse
(vide artigo 52.° do RJSPE)

Nos termos do disposto no artigo 52° do Decreto-Lei n° 133/2013 de 03 de outubro, os membros
do Conselho de Administragdo declaram ndo ser detentores de quaisquer participagdes patrimoniais
sobre a empresa nem manter qualquer relagdo suscetivel de gerar conflitos de interesse com os seus
fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou outros parceiros de negocio, conforme declaragdes de
independéncia ¢ de participagdes patrimoniais apresentadas no Anexo I, no 4mbito do disposto nos

artigos 51° e 52°, respetivamente, do Decreto-Lei n.° 133/2013 de 03 de outubro.

6. Identificagiio de relagides familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicivel, do Conselho de Administra¢do, do Consetho Geral e de
Supervisio e do Conselho de Administracio Executivo com acionistas

As agdes da Carrisbus, S.A. sdo, na sua maioria detidas pela Carristur cuja geréncia é composta,

cumulativamente, por dois dos membros do Conselho de Administra¢do da Carrisbus, S.A..

7. Apresentagio de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticio de competéncias
entre os varios drgios sociais, comissdes ¢/ou departamentos da entidade, incluindo informagio
sobre delegac¢des de competéncias, em particular no que se refere a delegagio da administracio
quotidiana da entidade

No que se refere a reparticiio de competéncias entre os diversos 0rgdos socias que constituem a
empresa, a Carrisbus, S.A. rege-se pelos seus Estatutos e, nos demais aspetos, pelo Codigo das

Sociedades comerciais.

Nos termos do disposto no artigo 11° dos Estatutos da Carrisbus, S.A., sdo 6rgdos da sociedade a

Assembleia Geral, o Conselho de Administragio ¢ o Fiscal Unico.

Sdo competéncias da Assembleia Geral:
e Convocar c dirigir as reunides da Assembleia Geral,
e Deliberar sobre o relatorio de gestdio e as contas respeitantes ao exercicio do ano anterior;
e Deliberar sobre a proposta de aplicag¢do de resultados;
e Proceder a apreciagdo geral da Administrag¢do ¢ Fiscalizagdo da Sociedade;

e Proceder a elei¢do dos membros dos 6rgdos sociais e da mesa da Assembleia Geral;
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O artigo 20° do mesmo documento estabelece que sio competéncias do Conselho de

Administragio:

Efetuar todas as operagdes, atos e contratos, relativos ao desenvolvimento do objeto da Sociedade;
Confessar, desistir ou transigir em quaisquer agoes;

Contratar pessoal e estabelecer a respetiva remuneragao;

Tomar a iniciativa de eventuais alteracdes de estatutos, aumentos de capital e emissdes de
obrigagdes, apresentando a Assembleia Geral as correspondentes propostas;

Designar as pessoas que entender para o exercicio de cargos sociais noutras Sociedades
participadas;

Ajustar e contrair financiamentos ou empréstimos ¢ realizar outras operagdes de crédito, nos
termos que forem legalmente autorizados em quaisquer instituigdes ou mercados, bem como
prestar ou receber as caugdes ou garantias consideradas necessarias;

Elaborar as contas anuais ¢ propor a afetagédo dos resultados;

Constituir procuradores ou mandatarios da Sociedade, fixando com toda a precisdo os atos ou
categorias de atos que estes podem praticar e a duragdo do mandato;

Representar plenamente a Sociedade em juizo e fora dele;

A fiscalizagdo da empresa estd a cargo de um Fiscal Unico e um Fiscal Suplente, eleitos em

Assembleia Geral, cujas competéncias sdo atribuidas pelo disposto nas leis comerciais.

No tocante a delegagdo de competéncias para efeitos de aquisi¢do de bens, materiais ou servigos

¢ abates encontra-se em vigor na Carrisbus, S.A. a Norma Geral NG 001 “Aquisi¢des de Bens, Materiais

ou Servigos e Abates”, que define, estabelece e regulamenta as competéncias, os limites financeiros e

os procedimentos relativos a realizagdo de aquisigdes de bens, materiais ou servigos, sejam de natureza

corrente ou de investimentos, aplicando-se sempre que os diferentes orgdos da empresa tenham

necessidade de adquirir ou abater bens de imobilizado ou contratar fornecimento de bens, materiais ou

Servigos.

Os pelouros dos membros do Conselho de Administragdo estdo distribuidos da seguinte forma:
Eng.’ Tiago Farias (Presidente do Conselho de Administragio)
e Secretaria - Geral

e Apoio Juridico e de Contencioso

Dr. José Realinho de Matos (Vogal do Conselho de Administra¢io)
e Servigos Administrativos e Financeiros

¢ [ogistica e servigo de compras
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Dr. Anténio Pires (Vogal do Conselho de Administracio)
e Servigos de Manuteng¢éo e Produgdo
e Servigo de Manutengdo de Carros Elétricos
e Servigo de Recondicionamento de Veiculos e Orgios
e Servigo de Desempanagem ¢ Reboques
e Servigo Técnico

e Servigo de Métodos e Qualidade

As delegagdes de competéncias nos responsiveis dos orgdos diretamente dependentes do
Conselho de Administragdo da Carris, EM., S.A. sdo determinadas por sua deliberagdo, incluindo a

faculdade de subdelegagio.

[ Conselho de Administragdo J

1 1 1 1 1 1
Servigo Servigo de Servigo de . . .
- N ) ) e, Servio de Carros ) i servico de Métodos e
Administrativo e Manutengdo e Recondicionamento Electricos Servigo Técnico Qualidade

Financeiro Produgda de Veiculos e Orgdos
L anivs
Cabo Ruivo
Contabilidade Sub Armazéns

Apoio Técnico ]

Métodos ]

Qualidade

Oficina de
Santo Amara

Sub Armazéns

Pronto-Socorro

Oficina d
cina da Controle

Musgueira

Sub Armazéns

Oficina de Sub Armazéns

Mirallores

Sub Armazéns

Ponii

Sub Armazéns

Desempandagem
e Reboques

Figura 1 - Organograma

8. Caracteriza¢ao do funcionamento do Conselho de Administracio, do Conselho Geral e de
Supervisio e do Conselho de Administragio Executivo, indicando designadamente:
a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides realizadas
Durante o exercicio de 2017, o Conselho de Administragdo realizou 7 (sete) reunides das quais
foram lavradas as respetivas atas onde se encontram evidenciadas todas as decisdes relevantes tomadas

por estes Orgdos Sociais da Empresa, na presenga de todos os membros.

11
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Tabela 3 - Nimero de reunides do Conselho de Administracao realizadas

Ata N.° Data Faltas
130 26.05.2017 -
131 23.06.2017
132 06.07.2017 -
133 19.09.2017 -
134 27.10.2017 -
135 19.12.2017 -
136 28.12.2017 -

b) Cargos exercidos em simultineo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras

atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgéios no decurso do exercicio

Tabela 4 - Acumulagio de fun¢des dos membros do Conselho de Administragio em exercicio em 2017

Membro do CA (Nome)

Acumulagio de Fungdes

Unipessoal, Lda.

Entidade Fungdo Regime
Eng.° Tiago Alexandre Abranches Teixeira | Companhia Carris de Ferro de .
Presidente Pablico
Lopes Farias Lisboa, E. M., S.A.
Companhia Carris de Ferro de ) .
Vice-Presidente Piblico
Lisboa, E. M., S.A.
Dr. José Realinho de Matos Carristur - Inovagdo em Transportes
Urbanos ¢ Regionais, Sociedade Gerente Publico
Unipessoal, Lda.
Companhia Carris de Ferro de )
Vice-Presidente Publico
Lisboa, E. M., S.A.
Dr. Anténio Manuel Domingues Pires Carristur - Inovagdo em Transportes
Urbanos ¢ Regionais, Sociedade Gerente Publico

¢) Orgios da entidade competentes para realizar a avaliagio de desempenho dos administradores

executivos e critérios pré-determinados para a avalia¢io de desempenho dos mesmos

Nos termos estabelecidos no Codigo das Sociedades Comerciais, no Regime Juridico do Setor

Publico Empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, no regime Juridico da

Atividade Empresarial Local e das Participagdes Locais, aprovado pela Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto,

com as devidas ressalvas aprovadas pelo Decreto-Lei 86-D/2016, de 30 de dezembro, ¢ ainda, nos

12
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termos fixados nos estatutos da Carrisbus, S.A., compete & Assembleia Geral proceder a apreciagio
geral da administracfo e fiscalizagdo da empresa.

Por outro lado, nos termos das referidas disposi¢des legais, coube, igualmente, ao Fiscal Unico a
fiscalizagdo da atividade da empresa, o qual elaborou no final do exercicio o relatorio de apreciacdo da

atividade da empresa e das decisdes tomadas pelo Conselho de Administragéo.

d) Comissdes existentes no 6rgio de administragio ou supervisio, se aplicavel. Identificacfio das
comissdes, composicio de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das
atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias

Nio aplicavel. Ndo existem comissdes atribuidas.

D. Fiscalizacio
1. Identificacio do érgio de fiscalizagio correspondente ao modelo adotado e composigio,
consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisiao ou da Comissio para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com
indicagdo do nimero estatutirio minimo e maximo de membros, duragio estatutaria do
mandato, niimero de membros efetivos e suplentes, data da primeira designagio e data do
termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracio de mandato durante o ano
em reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou)
Nao aplicavel. Ndo foram definidos 6rgdos de fiscalizagdo, nomeadamente Conselho Fiscal,

Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comissio para Matérias Financeiras.

2. Identificagfio, consoante aplicivel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria,
do Conselho Geral e de Supervisio ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se
considerem independentes, nos termos do n.° 5 do artigo 414.°, do CSC

Nio aplicével ao Fiscal Unico.

3. Apresentacio de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho
Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisido ou da Comissiio para as
Matérias Financeiras e outros. Deverio especificamente ser indicadas as atividades
profissionais exercidas, pelo menos, nos tdltimos 5 anos

Niao aplicavel. Nao foram definidos orgdos de fiscalizagdo, nomeadamente Conselho Fiscal,

Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comissdo para Matérias Financeiras.
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4. Caracterizacdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho
Geral e¢ de Supervisio ou da Comissio para as Matérias Financeiras, indicando
designadamente, consoante aplicavel:

a) Nimero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membreo,
apresentados segundo o formato seguinte

Nio aplicavel. Ndo foram realizadas quaisquer reunides desta natureza por for¢a de nao existirem
orgios de fiscalizagdo definidos, nomeadamente Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho

Geral e de Supervisdo ou Comissdo para Matérias Financeiras.

b) Cargos exercidos em simultineo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgédos no decurso do exercicio

Nio aplicavel por for¢a de ndo existirem 6rgdos de fiscalizagdo.

¢) Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengio do érgio de fiscalizacio para efeitos de
contratacio de servicos adicionais ao auditor externo

Nio aplicavel por forga de ndo existirem orgdos de fiscalizagio.

d) Outras funcdes dos 6rgios de fiscalizagio e, se aplicavel, da Comissdo para as Matérias
Financeiras

Nio aplicavel por forga de ndo existirem orgaos de fiscalizagao.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificagio, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC), do ROC e respetivos niimeros de inscri¢io na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
(OROC) ¢ na Comissio do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), caso aplicivel, e dos
sécios ROC que a representam e indicagio do nimero de anos em que 0 ROC exerce fun¢des
consecutivamente junto da entidade e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteracio de mandato
durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que
entrou)

SROC efetivo: Jodo Cipriano e Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.,
inscrita na lista da OROC com o n°® 119 ¢ inscrita no Registo de Auditores da CMVM com o n°
20161438, representada por Dr. Jodo Amaro Santos Cipriano, ROC, inscrito com o n° 631 na OROC ¢
n° 20160277 na CMVM. E representada pelo ROC suplente, Dr.* Andreia Sofia Sena Barreira inscrita
na OROC com o n.° 1739, e na CMVM com o n® 20161349.
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2. Indicagdo das limitacdes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC

presta contas a entidade

Nio sdo estabelecidas limitagdes legais relativamente ao nimero de anos sucessivos em que o

ROC presta contas & entidade aplicaveis a Carrisbus S.A., bastando apenas que tal prorrogagdo seja

aprovada pelo érgdo competente, neste caso por aprovagdo em Assembleia Geral.

3. Indicac¢do do nimero de anos em que a SROC e/ou 0 ROC exerce func¢des consecutivamente

junto da entidade/grupo, bem como indicacio do nimero de anos em que o ROC presta

servicos nesta entidade, incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim como a

remuneracio relativa ao ano em referéncia

Tabela 5 - Identificagdo do Revisor Oficial de Contas

— N de
Designagio o
Tdentificagio SROC/ROC N delanos I e
de fungdes
Mandato Cargo exercidos
= f exercidas
Inscrigdo Registo Forma na
Nome Data Contratada | . grupo
OROC CMVM o sociedade
Jodo Cipriano & Associados,
Fiscal AG .
2016/2018 . SROC, Lda / Dr. Jodo Amaro 631 20160277 22-07-2016 Sim 13 6
Unico Ordindria
Santos Cipriano
Jodo Cipriano & Associados,
Fiscal AG .
2016/2018 SROC, Lda / Dr.* Andrcia 1739 20161349 | 22-07-2016 Sim 13 6
Suplente Ordindria
Sofia Sena Barreira
Nola: Deve ser identificada o cictivo (SROC ¢ ROC) ¢ suplente (SROC ¢ ROC)
Legenda: (1) indicar AG / DUE / Depacho (D)
Tabela 6 - Remuneragido do Revisor Oficial de Contas
Remuneragio Anual 2017 (€)
Nome Redugio Reversio Valor apés Redugio
Bruto (1) L. L.
Remuneratéria (2) Remuneratoria (3) @=1)-(2)+(3)
Abreu ¢ Cipriano, Auditores, SROC / Dr.
6.150,00 € - - 6.150,00 €

Jodo Amaro Santos Cipriano

4. Descri¢do de outros servigos prestados pela SROC a entidade e/ou prestados pelo ROC que

representa a SROC, caso aplicavel

Quer a SROC, quer o socio que a representa ndo prestam quaisquer outros servigos & Carrisbus,

S.A. para além dos inerentes ao desempenho das fungdes de Fiscal Unico.

15
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F. Auditor Externo

1. Identifica¢iio do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento
dessas fun¢des, bem como o respetivo niimero de registo na CMVM, assim como a indicagio
do nimero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fun¢des exercem funcdes consecutivamente junto da entidade e/ou do
grupo, bem assim como a remuneragio relativa ao ano em referéncia

Naio aplicavel. Ndo foi contratado qualquer auditor externo.

2. Explicitagio da politica e periodicidade da rotagiio do auditor externo e do respetivo sdcio ROC
que o representa no cumprimento dessas fungdes, bem como indicacdo do 6rgdo responsavel
pela avaliagio do auditor externo e periodicidade com que essa avaliacio ¢ feita

Niao aplicavel. Por ineréncia dos trabalhos desenvolvidos anualmente no dmbito da revisdo de
contas, o Fiscal Unico efetua cumulativamente os trabalhos de auditoria, nomeadamente:
v’ Apteciagio, numa base de amostragem, dos registos, movimentos ¢ saldos da contabilidade,
aplicando testes de auditoria apropriados;
v" Verificagio do cumprimento dado as obrigagdes de caracter legal, especialmente no que respeita
as exigéneias em matéria fiscal ¢ parafiscal;
v" Tomada de conhecimento dos aspetos fundamentais dos negdcios sociais, através de contactos com

o Conselho de Administragdo e servigos da empresa;

v’ Revisdo dos Documentos de Prestacao de Contas, incluindo o Relatorio de Gestdo, o Balango, a

Demonstragdo dos resultados por naturezas, a Demonstracdo das alteragdes no capital proprio, a

Demonstragdo de fluxos de caixa, e o correspondente Anexo.

3. Identificagio de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a
entidade e/ou para entidades que com ela se encontrem em relagio de dominio, bem como
indicagio dos procedimentos internos para efeitos de aprovagio da contratacio de tais servicos
e indicagio das razdes para a sua contratacio

Nio aplicavel. Ndo foram realizados outros trabalhos.

4. Indicacio do montante da remuneragio anual paga pela entidade e/ou por pessoas coletivas
em relacio de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas
pertencentes 4 mesma rede e discriminac¢io da percentagem respeitante aos seguintes servicos

Nio aplicivel. Nio foram auferidas quaisquer outras quantias além das mencionadas

anteriormente no Ambito dos trabalhos de revisdo de contas.
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V1. Organizac¢io Interna

A.Estatutos e Comunicacoes
1. Indicag¢iio das regras aplicdveis a alteragdo dos estatutos da entidade
As alteragdes aos estatutos da empresa sdo efetuadas por aprovagdo do acionista em Assembleia

Geral.

2. Carateriza¢io dos meios e politica de comunicacio de irregularidades ocorridas na entidade

A Carrisbus, S.A. tem assumido a transparéncia como principio de conduta, disponibilizando
informag#o precisa sobre as suas politicas, praticas e processos operacionais. Paralelamente, tem
combatido a corrupg¢do adotando uma postura preventiva e proactiva na vigilancia e dete¢do de situagdes
de fraude e corrupcdo, sensibilizando os seus colaboradores e definindo normas que acautelem a
ocorréncia destas praticas e assegurem um comportamento profissional ético.

A Carrisbus, S.A. disponibiliza ainda o Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes
Conexas (PPRCIC) onde se evidenciam os principais riscos a que a empresa estd sujeita em termos
estratégicos, operacionais, de reporting ¢ compliance.

Além da evidéncia ¢ identificagdo do risco, o documento apresenta ainda de forma detalhada as
areas da empresa mais expostas a determinado tipo de risco, avaliando de forma especifica a
probabilidade de ocorréncia do mesmo e mesurando-a em um de trés graus (fraca, moderada, elevada),
assim como ¢ avaliado o impacto da sua ocorréncia na empresa.

A Carrisbus, S.A. ndo dispde de nenhum organismo especificamente direcionado para o controlo
e avaliagdo dos riscos inerentes as atividades desenvolvidas, havendo no entanto, por parte de todos os
servigos, um esfor¢o no sentido de garantir o cumprimento de todos os normativos e procedimentos
internos, bem como as disposi¢des legalmente impostas, e assim reduzir a probabilidade de ocorréncia

ou o impacto dos riscos que possam surgir.

3. Indicagio das politicas antifraude adotadas e identificacao de ferramentas existentes com vista
a mitigaciio e prevengio de fraude organizacional
Desde Janeiro de 2012, em cumprimento das Recomendagdes do Conselho de Prevengdo da
Corrupgio, a Carrisbus, S.A. elaborou o seu PPRCIC onde foram e sdo identificados os principais riscos,
tendo definido as respetivas medidas de controlo, como acima referido.
No exercicio de 2017 continuou a assumir-se como principio de conduta da empresa a
transparéncia em todas as relag¢des internas e externas. Paralelamente foram desenvolvidos esforgos para

o combate a corrupgdo através da sensibilizagdo interna ¢ da defini¢do de normas que visam prevenir a

o
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ocorréncia destas praticas no exercicio da atividade.
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B. Controlo interno e gestio de riscos

1. Informacio sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a
dimensdo e complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos
(este deve abarcar todos os riscos relevantes para a entidade)

2. Identifica¢do de pessoas, 6rgios ou comissdes responsiaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacio de sistema de gestio e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os
riscos inerentes a atividade desenvolvida

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade, transcri¢io
da definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identifica¢iio das principais medidas
adotadas

4. Explicitagio, ainda que por inclusio de organograma, das relacdes de dependéncia hierdrquica
e/ou funcional face a outros 6rgios ou comissoes da entidade

5. Indica¢do da existéncia de outras dareas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

6. Identificagio e descrigiio dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionais
e juridicos) a que a entidade se expde no exercicio da atividade.

7. Descricio do processo de identificacdo, avaliacdo, acompanhamento, controlo, gestio e
mitigacio de riscos.

8. Identificacdo dos principais elementos do SCI e de gestio de risco implementados na entidade

relativamente ao processo de divulgaciio de informacao financeira.

Na Carrisbus, S.A., o controlo interno de procedimentos, execugdo orgamental e dos servigos
prestados ¢ feita internamente por cada um dos servigos, tendo o Servigo de Métodos ¢ Qualidade um
importante papel no controlo dos trabalhos desenvolvidos no 4mbito da engenharia de manutengdo.

Sdo seguidas todas as solicitagdes do Conselno de Administragio, bem como de
conclusdes/recomendacgdes de anteriores auditorias realizadas. De forma complementar ¢ ainda seguido
o Plano de Atividades do exercicio, bem como avaliados os principais riscos a que a atividade da
empresa esta sujeita, reportados no PPRCIC.

Os principais riscos das atividades desenvolvidas na Carrisbus, S.A. com maior probabilidade de

ocorréncia e de impacto no desempenho e qualidade dos servigos prestados sdo os seguintes:

Riscos Economicos

Ao nivel da ética e cultura organizacional, identifica-se como principal risco a possibilidade de
inadequacdo dos principios e valores organizacionais ao modelo de negécio da Empresa ou a novos
modelos de negdcio, incluindo o ndo comprometimento da Empresa, Gestdo e colaboradores com

aqueles principios éticos e de responsabilidade social na sua atividade.
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Riscos Operacionais

Neste campo os principais riscos identificados prendem-se com a area de aprovisionamento, quer
internamente quer ao nivel da gestdo das relagdes com terceiros, nomeadamente no que se refere ao
controlo e gestdo das necessidades reportadas pelos diversos servigos da Carrisbus, S.A.. Existe ainda o
risco associado & definigdo de competéncias para autorizagdes de aquisi¢do de bens e servigos, risco

csse que esta salvaguardado pela norma interna 001.

Riscos Financeiros
Em termos financeiros, identifica-se como principal fator de risco o facto de a Carrisbus, S.A.
desenvolver a sua atividade maioritariamente para a Carris, EIM., S.A., sendo este cliente a sua principal

fonte de financiamento.

Riscos Juridicos
A Carrisbus desenvolve a sua atividade tendo em conta o cumprimento da legislagdo em vigor,

seguindo as orientagdes estratégicas definidas.

C.Regulamentos e Cédigos

1. Referéncia sumaria aos regulamentos internos apliciveis e regulamentos externos a que a
entidade esta legalmente obrigada, com apresentacio dos aspetos mais relevantes e de maior
importincia. Indicagio da hiperligacdo do sitio na internet da entidade onde estes elementos
se encontram disponiveis para consulta

No exercicio da sua atividade a Carrisbus, S.A., enquanto sociedade an6nima, rege-se pelos seus
Estatutos ¢ em tudo o mais pelo disposto no Cédigo das Sociedades Comerciais.

Sendo uma empresa do universo Carris, a Carrisbus, S.A. encontra-se também abrangida pelo
Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, em vigor desde dezembro de 2013, pelo Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das
Participagdes Locais, aprovado pela Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto ¢ pelo Estatuto do Gestor Publico,
regulado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 7 de maio, com as alteragdes introduzidas pela Lei n.° 64-
A/2008, de 31 de dezembro, pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro ¢ Declaragdo de Retificagdo
n.° 2/2012, de 25 de janeiro.

A Carrisbus, S.A. segue ainda as disposigdes definidas pelo Codigo de Etica e de Conduta da
Carris aplicando-o a todos os seus colaboradores.

Os documentos mencionados podem ser consultados no sitio eletronico da empresa:

www.carrisbus.pt/.
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¢) Planos de atividades e or¢camento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e
as fontes de financiamento;
d) Or¢amento anual e plurianual;
¢) Documentos anuais de prestacio de contas;
f) Relatorios trimestrais de execu¢ido or¢amental acompanhados dos relatérios do orgio de
fiscalizagiao
Dadas as caracteristicas da empresa ¢ da atividade desenvolvida, a Carrisbus, S.A., ainda que se
trate de uma empresa do universo Carris, esta isenta da obriga¢do de reporte de algumas das informagao
acima mencionadas. No entanto, para cumprimento das suas obrigagdes legais de informagdo, a
Carrisbus, S.A. utiliza a plataforma do Tribunal de Contas para comunicagio dos documentos anuais de

prestacdo de contas e dos relatorios do 6rgdo de fiscalizagdo.

2. Indica¢iio da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a
entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informacfo a prestar anualmente
ao titular da funcio acionista e ao piiblico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua
missdo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentivel e os termos de prestacio do servico
plblico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via
da investigacio, do desenvolvimento, da inovacido e da integracio de novas tecnologias no
processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do RJSPE)

Nio aplicavel, ainda que a empresa siga as disposi¢des da empresa-mde, em tudo o que lhe seja

aplicavel, informagcdo esta disponibilizada em sitio proprio através do endereco www.carris.pt.

E. Sitio da Internet
1. Indicag¢do do(s) endereco(s) utilizado(s) na divulgagiio dos seguintes elementos sobre a entidade
(vide artigo 53.° do RJSPE):
No cumprimento dos deveres de divulgagdo de informagdo previstos no art.® 53 do Decreto-Lei
n° 133/2013 de 03 de outubro, encontra-se disponivel para consulta do publico em geral, informagéo da
Carrisbus, S.A., assim como diversos documentos de enquadramento e relato da sua atividade histdrica

¢ desempenho financetro.

A Carrisbus, S.A. divulga e mantém atualizados no site da empresa — www.carrisbus.pt - os

elementos informativos exigidos por lei.
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2. Referéncia a existéncia de um cédigo de ética, com a data da wiltima atualizac¢do, que contemple
exigentes comportamentos éticos e deontologicos. Indicagio onde este se encontra disponivel
para consulta, assim como indicacio da forma como é efetuada a sua divulgacio junto dos seus
colaboradores, clientes e fornecedores. Informagao sobre as medidas vigentes tendo em vista
garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de
interesses legitimos, designadamente colaboradores da entidade, ou outros credores que nao
fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade que estabelega alguma relacdo juridica
com a entidade (vide artigo 47.° do Decreto-Lei n.” 133/2013, de 3 de outubro)

A Carrisbus, S.A. aplica, no exercicio da sua atividade, o disposto no Codigo de Etica e de
Conduta da Carris, em vigor desde 2006, e atualizado na sua 4.* edi¢do em 2014, onde sdo definidos os
valores organizacionais e as linhas orientadoras que visam garantir a pratica de condutas profissionais
de elevado padrdo moral ¢ de cultura dos valores do Grupo, em complemento das disposigdes legais e

regulamentares em vigor.

3. Referéncia a existéncia do Plano de Gestio de Riscos de Corrup¢io e Infragies Conexas
(PGRCIC) para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de
Servigos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros), com a data da ultima atualiza¢io,
assim como a identificagdo das ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigagio.
Indica¢do relativa ao cumprimento da legisla¢io e da regulamentagdo em vigor relativas a
prevencio da corrupgiio e sobre a elaboracio do Relatorio Identificativo das Ocorréncias, ou
Risco de Ocorréncias (vide alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.” 54/2008, de 4 de setembro).
Indicagdo da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na internet da entidade onde se encontra
publicitado o respetivo Relatério Anual de Execucido do PGRCIC (vide artigo 46.° do RISPE)

Este ponto foi abordado anteriormente no separador “VI. Organizagdo Interna” — “B. Controlo

interno e gestdo de riscos”.

D.Deveres especiais de informacéio

1. Indicacgio da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacio a que a
entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagio econémica
e financeira (vide alineas d) a i) do n.°1 do artigo 44.° do RJSPE), a saber:

a) Prestagdo de garantias financeiras ou assuncio de dividas ou passivos de outras entidades,
Mmesmo nos casos em que assumam organizacio de grupo;

b) Grau de execuciio dos objetivos fixados, justificacio dos desvios verificados e indicacio de

medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar;
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a) Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC
Informacdo disponivel no site da Carrisbus em: http://www.carrisbus.pt/pt/contactos-

institucionais/

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos orgioes e/ou comissdes

Informagio disponivel no site da Carrisbus em: http://www.carrisbus.pt/pt/normas-internas

¢) Titulares dos érgios sociais e outros drgios estatutarios e respetivos elementos curriculares,
bem como as respetivas remuneracdes e outros beneficios

Informagio disponivel no site da Carrisbus em: http://www.carrisbus.pt/pt/orgaos-sociais

d) Documentos de prestagio de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais
Informacdo disponivel no site da Carrisbus em:

http://www.carrisbus.pt/pt/relatorio-e-contas

http://www.carrisbus.pt/pt/relatorio-governo-societario

¢) Obrigagdes de servigo piiblico a que a entidade esta sujeita e os termos contratuais da prestagéio
de servico publico

Nao aplicavel.

f) Modelo de financiamento subjacente ¢ apoios financeiros recebidos do Estado nos dltimos trés
exercicios

Nio aplicavel.

F. Prestacio de Servigo Publico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade piblica que tenha confiado a entidade a
prestacio de um servigo piblico ou de interesse geral, respeitante 2 remuneragio dessa
atividade (vide n.’ 3 do artigo 48.° do RJSPE).

2. Referéncia as propostas de contratualizagiio da prestacio de servico publico apresentadas ao
titular da fung¢io acionista e ao membro do governo responsivel pelo respetivo setor de
atividade (vide n.’s 1, 2 e 4 do artigo 48.” do RISPE), das quais deverdo constar os seguintes
elementos: Associacio de metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis; Modelo
de financiamento, prevendo penaliza¢ées em caso de incumprimento; Critérios de avaliacdo e
revisio contratuais; Parametros destinados a garantir niveis adequados de satisfa¢io dos
utentes; Compatibilidade com o esforco financeiro do Estado, tal como resulta das afetacoes de

verbas constantes do Or¢amento do Estado em cada exercicio; Metodologias adotadas tendo
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em vista a melhoria continua da qualidade do servigo prestado e do grau de satisfaciio dos
clientes ou dos utentes.

A Carrisbus, S.A., ainda que sendo uma empresa detida quase na sua totalidade pela Carristur,

Lda. e, por esta via, pela Carris, ndo constitui uma entidade de interesse publico, pelo que este ponto

ndo lhe ¢ aplicavel.

VII. Remuneracdes

A.Competéncia para a Determinacio

1. Indicac¢iio quanto 2 competéncia para a determinagio da remuneragiio dos 6rgios sociais, dos
membros da comissio executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da entidade

2. Identifica¢iio dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses,
atuais ou potenciais, entre os membros de orgios ou comissdes societarias e a entidade,
designadamente na aprovacio de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do RISPE)

3. Evidenciagiio ou mencgéo de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos membros do
orgio de administragio do que dispde o artigo 51.° do RJISPE, isto ¢, de que se abstém de
intervir nas decisdes que envolvam os seus préprios interesses, designadamente na aprovagio
de despesas por si realizadas

Nao aplicavel. Ndo sdo atribuidas, através da Carrisbus, S.A. remuneragdes aos membros do

Conselho de Administragdo ¢ restantes Orgdos sociais da empresa. No entanto, em tudo o que for

aplicavel, sdo seguidos os critérios definidos pela Carris.

B. Comissio de Fixa¢ao de Remuneragdes
1. Composicio da comissdo de fixagdo de remuneragdes, incluindo identificagio das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio

Nio aplicavel. Ndo existe esse organismo na Carrisbus.

C.Estrutura das Remuneracgoes

1. Descricio da politica de remuneragéiio dos drgios de administracéio e de fiscalizacdo

2. Informa¢do sobre o modo como a remuneracido € estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos objetivos dos membros do orgio de administragio com os objetivos de longo
prazo da entidade

3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneragio, critérios
de atribuicio e informacio sobre eventual impacto da avaliagio de desempenho nesta

componente
23
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Explicitacio do diferimento do pagamento da componente variiavel da remuneragio, com
mencio do periodo de diferimento

Caracterizagio dos parimetros e fundamentos definidos no contrato de gestio para efeitos de
atribuicdo de prémio

Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais

Nio aplicavel. Nio sdo atribuidas, através da Carrisbus, S.A. remuneragdes aos membros do

Conselho de Administrago ¢ restantes o0rgdos sociais da empresa.

D. Divulgacdo das Remuneracées

1.

Indicacio do montante anual da remuneragio auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgido de administragio da entidade, proveniente da entidade, incluindo
remuneracio fixa e variavel e, relativamente a esta, mencio as diferentes componentes que lhe
deram origem, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde ja conste esta
informacio

Indicacio dos montantes pagos, por outras entidades em relaciio de dominio ou de grupo ou
que se encontrem sujeitas a um dominio comum

Indicagiio da remuneragio paga sob a forma de participa¢iio nos lucros e/ou de pagamento de
prémios e explanacdo dos motivos por que tais prémios e/ou participagio nos lucros foram
concedidos

Referéncia a indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a
cessacdo das suas fungoes durante o exercicio

Indicacdo do montante anual da remuneragio auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do érgio de fiscalizagio da entidade, podendo ser feita remissdo para ponto do
relatorio onde ja conste esta informagio

Indicacdo da remuneracio no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral,
podendo ser feita remissio para ponto do relatério onde ji conste esta informagio

Nio aplicavel uma vez que ndo foram atribuidas, através da Carrisbus, S.A. quaisquer

remunera¢des aos membros do Conselho de Administragdo e restantes 6rgdos sociais da empresa, sendo

as suas remuneragles processadas através da Carris.

VIII.
1.

Transac¢oes com partes Relacionadas e Outras

Apresentagio de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de
transa¢des com partes relacionadas e indicacdo das transagdes que foram sujeitas a controlo

no ano de referéncia
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As transagoes entre a Carrisbus, S.A. e a Carris e a Carristur, no exercicio de 2017, divulgam-se
de seguida:

Transacoes entre Carrisbus e Carris:

. Compras de inventarios: 324.667,39€

. Servigos obtidos: 168.124,64€

. Vendas de inventarios: 245.529,59€

. Servigos prestados: 9.438.461,85€

Transagdes entre Carrisbus e Carristur:
. Servicos obtidos: 8.354,38€
. Servigos prestados: 458.413,37€

2. Informacio sobre outras transacdes
a) Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢io de bens e servigos
No ambito da aquisi¢éo de bens e servigos foram usados os procedimentos descritos na norma

interna da empresa _ NG001.

b) Identificagdo das transacGes que ndo tenham ocorrido em condi¢des de mercado
Nio se verificou nenhuma transa¢do que tenha ocorrido sem respeitar as condigdes,

procedimentos e regras de mercado.

¢) Lista de fornecedores com transagdes com a entidade que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhéio de euros)

Registam-se como transagdes relevantes as efetuadas com a Carris cujo montante se situou nos
0,50ME€E de custos com a aquisi¢do de bens e servigos pela Carrisbus.

Sdo ainda relevantes as transagdes com os representantes das marcas de autocarros Volvo, MAN
¢ Mercedes (Auto-Sueco com 0,63M€, Hydraplan com 0,64M€ e C. Santos com 0,66 ME,
respetivamente), cujo processo pré-contratual é conduzido pela Carris, sendo a fatura emitida a
Carrisbus, S.A.. Foi ainda relevante o montante de aquisi¢des efetuadas ao fornecedor Nasacar

(fornecedor multi-marcas) na ordem dos 1,20ME.

IX. Analise de sustentabilidade da entidade nos dominios econémico, social e

ambiental

Caracterizagdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissdo para

ponto do relatério onde ja conste esta informagio:
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A Carrisbus, S.A. orienta a sua atividade, de acordo com o Plano de Atividades € Or¢amento para
2017 e segundo os seguintes eixos estratégicos:
e Aplicagdo a Carrisbus, S.A. das orientagdes estratégicas definidas pelo Municipio de Lisboa para o
universo Carris.
e Manutencio ¢ reparagio das atuais frotas de autocarros e elétricos da Carris de acordo com os
contratos estabelecidos e concretizagdo da conquista de parte dos contratos de prestagdo de servigos de
determinado (s) segmento (s) de frota, atualmente adjudicado a terceiros, bem como da frota da
Carristur.
e Prestagdo de servigos de qualidade aos clientes e apoiar o desenvolvimento sustentavel.
e Formagio aos colaboradores em tecnologias e servigos mais avangados, para desenvolver e atualizar
de forma continua os seus conhecimentos e competéncias.
¢ Ter uma dinimica de insourcing/outsourcing de acordo com as necessidades operacionais e propostas
de desenvolvimento.
e A claboragio de Planos da Atividade e de Or¢amentos adequados aos recursos e fontes de
financiamentos disponiveis tem sido pritica da Carrisbus, S.A, que vem sendo implementada com

SUCEsso.

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

Este ponto encontra-se desenvolvido no ponto 2 do capitulo IT — Missdo, Objetivos e Politicas

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e
ambiental e a salvaguardar normas de qualidade

A Carrisbus, S.A consciente da sua func¢do social, procede, a prestagdo dos servigos de

manutengio e reparagio de veiculos, orientada por critérios de sustentabilidade, com otimizagdo da

utilizagdo dos recursos para o aumento da sua eficacia e melhoria da qualidade no servigo prestado.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestio empresarial:
A Carrisbus continuou, em 2017, a dar cumprimento 4 missdo ¢ aos objetivos estabelecidos, de

forma econdmica, financeira, social ¢ ambientalmente sustentaveis.

a) Defini¢do de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos
termos do servico publico prestado, designadamente no Ambito da prote¢io dos consumidores
(vide artigo 49.° do RJSPE)

Nio aplicavel. A Carrisbus ndo esta abrangida pelo referido artigo.
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b) Defini¢cdo de politicas adotadas para a promocio da protecio ambiental e do respeito por
principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em
vista o desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.° do RJSPE)

A Carrisbus, S.A. tem vindo a dar uma particular atenc¢io a promogio da utiliza¢do racional de
energia ¢ a melhoria continua da eficiéncia energética na sua atividade, concretizando diversas agdes ¢
estabelecendo determinados procedimentos, quer no que se refere & manutengédo de veiculos, quer aos
aspetos relacionados com as instalagdes onde desenvolve a sua funcéo.

A defini¢do de uma estratégia para o desenvolvimento de um processo de melhoria ambiental tem
contribuido para o desenvolvimento de praticas de prevengdo e controlo ambiental, em toda a Empresa,
associadas ao cumprimento dos requisitos legais, o que tem conduzido a uma sensibilizagdo ambiental
dos colaboradores, tendo permitido familiarizagdo da Empresa com a problemética da gestdo ambiental.

Neste contexto, a Carrisbus, S.A. ira desenvolver um sistema de gestdo ambiental (SGA) e vai
preparar toda a documentagdo necessaria para a sua certificagdo, segundo a norma NP EN ISO
14001:2004, com o objetivo de controlar e minimizar o impacto da atividade da empresa sobre o
ambiente.

Com a sua politica da qualidade e ambiente, divulgada aos seus Colaboradores e Clientes, a
Carrisbus, S.A. deixa expresso que pretende reduzir, progressivamente, o consumo de recursos naturais
¢ de energia, bem como proceder a valorizagdo dos residuos, a fim de minimizar os seus impactos e
efeitos globais, contribuindo desta forma, de modo ativo, para a preservagdo do meio ambiente.

A Carrisbus, S.A tem vindo a dar uma particular atengdo a promogdo da utilizagdo racional de
energia e a melhoria continua da eficiéncia energética consubstanciada no estabelecimento de diversos

procedimentos nomeadamente, no que respeita a manutengio de veiculos.

¢) Adocio de planos de igualdade tendentes a alcan¢ar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a permitir a conciliacio
entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide.® 2 do artigo 50.° do RJISPE)

Ainda que nio se aplique diretamente o disposto no artigo 50° do RJISPE, a natureza da atividade
prestada pela Carrisbus, S.A implica a manutengio cuidada de uma importante forga laboral perante a
qual detém uma elevada responsabilidade social, o que constitui um pilar fundamental das politicas da
empresa.

Tendo em conta o quadro legal e institucional no 4mbito das obrigagdes sociais, concretizando, o
acesso @ Empresa esta aberto a todos os cidaddos que demonstrem reunir o perfil adequado as fun¢des
a que se candidatem. Enquanto colaboradores usufruem de um percurso profissional, onde ndo se
registam quaisquer factos discriminatorios, em particular quanto as retribui¢Ges salariais em relagio as

mesmas posigdes.
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Relativamente 4 gestdo do capital humano, a empresa pratica ¢ promove a manutencdo da boa
condicdo fisica e psiquica do seu efetivo através dos cuidados ao nivel do cumprimento das obrigacoes
no dmbito da higiene, seguranga e medicina do trabalho, além de que assegura cuidados médicos
relevantes e gratuito, a parte do pessoal com contrato com a Carris, E.M., S.A.. Igualmente a empresa
promove ¢ presta a formagio profissional adequada ndo so a atividade desenvolvida mas também a
valorizagdo profissional dos seus colaboradores.

No admbito da contribui¢do para a inclusdo social, a missdo e a dimensdo da empresa contribuem
de forma importante para a empregabilidade, pois garante ao mercado de trabalho uma oferta
significativa de oportunidades de emprego em fungéo da sua atividade, conforme se pode verificar neste

relatorio na area de Recursos Humanos.

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género,
conforme estabelecido no n.’ 1 da Resolu¢ido do Conselho de Ministros n.® 19/2012, de 23 de
fevereiro

A empresa pratica e promove a absoluta igualdade de oportunidades, quer ao nivel da captagdo
de novos colaboradores, quer ao nivel da evolugdo profissional e rejeita qualquer pratica de

discriminagdo designadamente em fungio de género, ideologia, religido ou raga.

¢) Identificagiio das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais devem ser
orientadas para a valorizagio do individuo, para o fortalecimento da motivagio e para o
estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus
trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagido profissional (vide n.” 1 do
artigo 50." RISPE)
Sustentabilidade é uma filosofia ¢ um modelo de funcionamento integrante da missdo da Empresa,
que tem como objetivo atingir o equilibrio entre as vertentes econémica, ambiental e social, de modo a
contribuir para o desenvolvimento da sociedade e garantir as geragdes futuras melhores oportunidades
do que as que sdo dadas as geragdes atuais. A necessidade de alterar praticas que comprometam a
sustentabilidade ¢ assumida de forma cada vez mais visivel.
Ciente da relevancia da sua intervengdo, a Carrisbus, S.A tem vindo a concretizar na sua atividade

ganhos de eficacia e de eficiéncia.

f) Informacdo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em que
foi salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente pela via de investigacio,
inovacido, desenvolvimento ¢ da integragio de novas tecnologias no processo produtivo (vide
n.’ 1 do artigo 45.° do RISPE). Referéncia ao plano de agéio para o futuro ¢ a medidas de criagio

de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientagio para o cliente, redu¢io da
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exposicio a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econémicos e sociais das atividades,

etc.)

O acréscimo de competitividade da Carrisbus, S.A tem vindo a ser conseguido e prosseguira ao

nivel dos processos tendo em consideracio:

X.

v" Recrutamento de jovens oficinais com formagdo dirigida/especializada € mais ampla.

v" Suporte de equipamento de diagndstico e melhoria de equipamento oficinal.

v Incidéncia de manutengdo preventiva ¢ preditiva.

v' Plano de formagio mais denso.

v" Afinagdo de procedimentos técnicos subjacentes aos protocolos de manutengdo.

v’ Integragdo de novas tecnologias.

Avaliacido do Governo Societario

1. Verifica¢io do cumprimento das recomendagdes recebidas relativamente a estrutura e pratica

de governo societario (vide artigo 54.° do RJSPE), através da identificacio das medidas

tomadas no Ambito dessas orientagies. Para cada recomendaciio devera ser incluida:

a) Informaciio que permita aferir o cumprimento da recomendac¢io ou remissio para o ponto do

relatério onde a questiio é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, sec¢idio e pagina);

A Carrisbus, S.A., de forma gradual, tem vindo a implementar a¢des visando dar cumprimento

aos principios do bom governo a que esta obrigada.

Neste contexto, a Carrisbus, S.A. tem continuado a dar cumprimento 4 missdo e aos objetivos que

lhe estdo determinados, de forma econdmica, financeira, social € ambientalmente eficientes.

Tabela 7 - Tabela de verificagiio do cumprimento das recomendagdes legais

Indicagédo da missdo e da forma como éprussci. assim como da visio e dos
valores que orientam a entidade (vide artigo 43." do RISPE)

Indicagdo de politicas e linhas de a¢io desencadeadas no ambito da estratégia
definida (vide artigo 38.° do RISPE), designadamente

a)

Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da
atividade empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econdmicos
¢ financeiros

b)

Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios
verificados e das medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar

Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da
entidade

Evidenciagdo da atuagdo em conformidade com as oricntagdes definidas pelos
ministérios setoriais, designadamente as relativas & politica setorial a prosseguir, as
orientagdes especificas a cada entidade, aos objetivos a alcangar no exercicio da
atividade operacional ¢ ao nivel de servigo pablico a prestar pela entidade (vide n.°
4 do artigo 39.° do RJISPE)
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Divulgagdo da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou
capital social, numero de agdes, distribui¢do do capital pelos acionistas, etc.),
incluindo indicagdo das difcrentes categorias de agdes, direitos € deveres inercntcs
as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa (vide alinea a)
do n.* 1 do artigo 44.* do RJISPE)
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Identificagdo de eventuais limitagGes a titularidade e/ou transmissibilidade das
acoes

Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento
da entidade ¢ possam conduzir a eventuais restrigoe

direta ou indiretamente, sdo titulares de participagdes noutras entidades, com
indicagdo dctalhada da percentagem de capital ¢ de votos imputéveis, bem como
da fonte e da causa de imputagao nos termos do que para o efeito estabelece o
Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) nos seus artigos 447.° e 448.° (vide
alincas a) ¢ b) do n.°] do artigo 44.° do RJISPE)

Identificagéo das pessoas singulares (6rgdos sociais) ¢/ou coletivas (entidade) que,

Explicitagdo da aquisigdo e alienagdo de participagdes sociais, bem como da
participagdo em quaisquer cntidades de natureza associativa ou fundacional (vide
alinea c) do n.°1 do artigo 44.” do RISPE)

Indicagdo do niimero de agdes ou obrigagdes detidas por membros dos orgios de
administragdo e de fiscalizagéo, nos termos do 0.° 5 do artigo 447.° do CSC

&

Informagao sobrc a existéncia de relagdes dc natureza comercial entre os titularcs
de participugies ¢ a entidade

Modelo de Governa

Identificagdo do modclo de govemo adotado

Assembleia Geral

Composigdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com
identificagdo dos cargos e membros da mesa da assembleia geral ¢ respetivo
mandato (data de inicio e fim), assim como a remuneragao relativa ao ano em
referéncia. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a
entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu ¢ o que entrou)

[dentificagdo das deliberagdes acionistas que, por imposi¢do estatutaria, s6 podem
ser tomadas com a maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e
indicacdo dessas maiorias

Administracfie e supervisfio

Indicagdo das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis 4 nomeagdo e
substituigio dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do
Conselho de Administragio Executivo e do Conselho Geral € de Supervisdo

Caracterizagdo da composi¢ao, consoante aplicavel, do Conselho de
Administragio, do Conselho de Administragdo Executivo ¢ do Conselho Geral e
de Supervisdo, com indicagdo do niimero estatutdrio minimo e maximo de
membros, duragio estatutaria do mandato, niimero de membros efetivos, data da
primeira designagio e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha
ocorrido alteragdo de mandato durante o ano cm reporte, a entidade deverd indicar
os mandatos respetivos (o quc saiu ¢ 0 quc entrou)

Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de
Administragdo e, rclativamente aos membros ndo cxccutivos, identificagdo dos
membros que podem ser considerados independentes, ou, se aplicavel,
identificagdo dos membros independentes do Conselho Geral ¢ de Supcrvisdo
(vide artigo 32.° do RJISPE)

Apresentagao de clementos curriculares relevantes de cada um dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo € do Conselho de Administra¢do Executivo. Deverdo especificamente
ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos dltimos 5 anos
(vide alinea j) do n.’ I do artigo 44.° do RISPE)

Evidéncia da apresentagido das declaragdes de cada um dos membros do 6rgio de
administragdo ao orgdo de administragdo e ao 6rgdo de fiscalizagdo, bem como a
Inspegdo-Geral de Finangas (IGF), de quaisquer participagdes patrimoniais que
detenham na entidade, assim como quaisquer relagdes que mantenham cotn os
seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros
de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52." do RISPE)

Identificagdo de relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragéo,
do Conselho Geral e de Supervisio e do Conselho de Administragdo Executivo
com acionistas
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7 Apresentagdo dc organogramas ou mapas funcionais relativos a reparti¢ao de
competéncias entre os varios 6rgdos sociais, comissoes e/ou departamentos da
entidade, incluindo informagdo sobre delegages de competéncias, em particular
no que se refere & delegagdo da administragdo quotidiana da entidade

8. Caracterizagio do funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho
Geral ¢ de Supervisdo e do Consclho de Administragdo Executivo, indicando X X 11
designadamente:

a) | Numcro dc reunides rcalizadas ¢ grau de assiduidade de cada membro as reunides
realizadas

b) | Cargos exercidos, cm simultineo, cm outras cmpresas, dentro ¢ fora do grupo, ¢
outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles drgios no decurso X X 12
do exercicio

c) | Orgdos da entidade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de X X 12
desempenho dos mesmos

d) | Comissodes existentes no 6rgo de administragdo ou supervisdo, se aplicavel.
Identificagdo das comissdes, composi¢do de cada uma delas assim como as suas X X 13
competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas
competéncias

D. Fiscalizagdo

| Identifica¢do do 6rgao de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado e
composigao, consoante aplicavel, do Consclho Fiscal, da Comissdo de Auditoria,
do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissio para as Matérias Financeiras,
a0 longo do ano em referéncia, com indicagdo do nlimero estatutario minimo e x X 13
maximo de membros, duragdo estatutdria do mandato, nimero de membros
efetivos e suplentes, data da primeira designagéo e data do termo de mandato de
cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte,
a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu ¢ o que entrou)

2. Identificagao, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo
de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias

: . . - o . o X X 13
Financeiras que se considerem independentes, nos termos do n.” 5 do artigo 414.°,
do CSC

33 Apresentagio de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do
Consclho Fiscal, da Comissdo dc Auditoria, do Consclho Geral ¢ de Supervisio ou
da Comissdo para as Matérias Financeiras e outros. Deverdo especificamente ser
indicadas as atividades profissionais exercidas. pelo menos. nos altimos 5 anos

4 Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria,
do Consclho Geral ¢ de Supervisdo ou da Comisséo para as Matérias Financeiras, X X 14
indicando designadamente, consoante aplicavel:

a) | Namcro dc rcunides realizadas ¢ grau de assiduidade por parte de cada membro X X 14

b) | Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e
outras atividades rclevantes cxcreidas pelos membros daqucles orgdos no decurso X X 14
do exercicio

c) | Procedimentos ¢ critérios aplicdveis a intervengdo do orgdo de fiscalizagdo para X X 14
efeitos de contratagio de servigos adicionais ao auditor externo

d) | Outras fungdes dos drgdos de fiscalizagao e, se aplicavel, da Comissio para as X X 14
Matérias Financeiras

E. Revisor Oficial de Contas

1 Identificagdo, membros cfetivo ¢ suplente, da Socicdade de Revisores Oficiais de
Contas (SROC), do ROC e respetivos nameros de inscrigdo na Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na Comissio do Mercado de Valores
Mobiliarios (CMVM), caso aplicavel, e dos socios ROC que a representam ¢ X X 14
indicagado do numero de anos em que o ROC exerce fungdes consecutivamente
junto da cntidade ¢/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o
ano em reporte, a entidade deverd indicar os mandatos respetivos (0 que saiu ¢ 0
que entrou)

2 Indicagdo das limitagdes legais e outras, relativamente ao numero de anos em que

0 ROC presta contas a entidade - i =
3 Indicagdo do nimero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungdes
consecutivamente junto da entidade/grupo, bem como indicagdo do niimero de % X 15

anos em que 0 ROC presta scrvigos nesta entidade, incluindo o ano a que sc refere
o presente relatorio, bem assim como a remuneragdo relativa ao ano em referéncia

4 Descri¢ao de outros scrvigos prestados pela SROC a entidade ¢/ou prestados pelo X X 15
ROC que representa a SROC, caso aplicavel

F. Auditor Externo

1. Identificagdo do auditor extemmo designado ¢ do socio ROC quc o representa no
cumprimento dessas fungdes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM,
assim como a indicagdo do nimero de anos em que o auditor externo e o respetivo
socio ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes exercem fungdes
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consccutivamente junto da cntidade ¢/ou do grupo, bem assim como a
remuneragdo relativa ao ano em referéncia

Explicitagdo da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do
respetivo socio ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes, bem como
indicagdo do orgdo responsavel pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade
com quc essa avaliagdo ¢ feita

Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor
externo para a entidade ¢/ou para cntidades que com cla s¢ encontrem em relagdo
de dominio, bem como indica¢do dos procedimentos intemos para efeitos de
aprovagio da contratagdo de tais servigos ¢ indicagio das razdes para a sua
contratacdo

16

Indicagdo do montantc da remuneragéio anual paga pela entidade e/ou por pessoas
coletivas em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor € a outras pessoas
singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede e discriminagdo da percentagem
respeitante aos referidos servigos

Estatutos e comunicagdes

16

Indicagdo das regras aplicéveis 2 alteragdo dos estatutos da entidade

17

N |~

Caraterizagdo dos meios e politica de comunica¢do de irregularidades ocorridas na
cntidade

17

Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identifica¢ido de ferramentas
existentes com vista & mitigacao c prevengao de fraude organizacional

Controlo interno e gestao de Riscos

Informagdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Intemo (SCI)
compativel com a dimensdo ¢ complexidade da entidade, de modo a proteger os
investimentos € 0s seus ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes para a
entidade)

Identificagdo de pessoas, 6rgaos ou comissdes responsaveis pela auditoria intema
e/ou pela implementagao de sistema de gestdo ¢ controlo de risco que permita
antecipar € minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida

Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade,
transcrigdo da definigdo de niveis de risco considerados aceitdveis e identificagdo
das principais medidas adotadas

Explicitagao, ainda quc por inclusdo dc organograma, das relagdes de dependéncia
hierarquica ¢/ou funcional face a outros orgdos ou comissdes da entidade

Indicagdo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo
de riscos

Identificagdo e descrigdo dos principais tipos de riscos (economicos, financeiros,
operacionais e juridicos) a que a organizagdo se expde no exercicio da sua
atividade

Descri¢do do processo de identificagdo, avaliagao, acompanhamento, controlo,
gestdo e mitigagdo de riscos

Principais clementos do SCI e de gestdo de risco implementados na cntidade
relativamente ao processo de divulgacio de informagio financeira

Regulamentos e ¢odigos

Referéncia sumdria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos cxtcmos
a que a entidade esta legalmente obrigada, com apresentagio dos aspetos mais
relevantes e de maior importéncia. Indicagdo do sitio da entidade onde estes
elementos se encontram disponiveis para consulta

Referéncia a existéncia de um codigo de ética, com a data da ultima atualizagdo,
que contemple exigentes comportamentos éticos ¢ deontologicos. ndicagao onde
este se encontra disponivel para consulta, assim como indica¢do da forma como é
efctuada a sua divulgagdo junto dos seus colaboradores, clicntes ¢ fomccedores.
Informagdo sobre as medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento
equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses
legitimos, designadamente colaboradores da entidade, ou outros credores que ndo
fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade que estabelega alguma
relagdo juridica com a entidade (vide artigo 47.° do RJSPE)

20

Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragoes
Concxas (PGRCIC) para prevenir fraudes intemas (cometida por um Colaborador
ou Fornecedor de Servigos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros), com
data da ultima atualizagdo, assim como a identificagdo das ocorréncias e as
medidas tomadas para a sua mitigagdo. Indicagdo relativa ao cumprimento da
legislagdo e da regulamentagdo em vigor relativas a preven¢io da corrupgdo e
sobre a elaboracdo do Relatério Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de
Ocorréncias (vide alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de
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sctembro). Indicagdo da hiperligagao para acesso dircto ao sitio na intcmet da
entidade onde se encontra publicitado o respetivo Relatorio Anual de Execugdo do
PGRCIC (vide artigo 46.” do RISPE)

Deveres especiais de informagio

Indicagdo da plataformna utilizada para cumprimento dos deveres de informagio a
que a entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de X X 20
informagdo econdmica ¢ financeira (vide alineas d) a i) do n.°1 do artigo 44.° do
RJSPE), a saber:

a) | Prestagédo de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou passivos de outras X X 20
entidades, mesmo nos casos em que assumam organizacdo de grupo

b) | Grau de execugio dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados ¢

indicagdo de medidas de corre¢do aplicadas ou a aplicar X X 20
c) | Planos dc atividadces ¢ orgamento, anuais c plurianuais, incluindo os planos de x X 20
investimento e as fontes de financiamento
d) | Orgamento anual e plurianual X X 20
¢) | Documentos anuais de prestagdo de contas X X 20
) | Relatorios trimestrais de execugao orgamental acompanhados dos relatorios do X X 20

orgdo de fiscalizagdo

Indicagio da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia
a que a entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagdo a
prestar anualmente ao titular da fung@o acionista e ao publico cm geral sobre o
modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de cumprimento dos seus
objctivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de X X 20
desenvolvimento sustentavel e os termos de prestagdo do servigo publico, € em
que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da
mvestigagdo, do desenvolvimento, da inovagdo e da integragdo de novas
tecnologias no processo produtivo (vide n.” | do artigo 45.° do RISPE)

Sitio de internet

Indicagdo do(s) enderego(s) utilizado(s) na divulgagdo dos seguintes elementos

sobre a empresa (vide artigo 53.° do RJSPE): X A 2l
a) | Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC X X 22
b) | Estatutos e regulamentos de funcionamento dos orgdos e/ou comissdes X X 22
¢) | Titulares dos orgdos socials e outros 6rgaos estatutarios e respetivos elementos X x 2
curricularcs, bem como as respetivas remuneragdes e outros beneficios
d) | Documentos de presta¢do de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais X X 22
¢) | Obrigagdes de servigo publico a que a entidade estd sujeita e os termos contratuais % 2
da prestagdo de servigo piblico X
) | Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do Estado < % »

nos altimos trés cxercicios

Prestagiio de Servigo Piiblico ou de Interesse Geral

Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a
entidade a prestagdo de um servigo publico ou de interesse geral, respeitante a X X 22
remuneragdo dessa atividade (vide n.° 3 do artigo 48.” do RISPE)

Referénceia as propostas de contratualizag¢ao da prestagio de servigo publico
apresentadas ao titular da fungdo acionista e a0 membro do governo responsavel
pelo respetivo setor de atividade (vide n.%s 1, 2 e 4 do artigo 48.° do RISPE) , das
quais deverdo constar os scguintes clementos: Associagio de metas quantitativas a
custos permanentemente auditaveis; Modelo de financiamento, prevendo
penalizagdes em caso de incumprimento; Critérios de avaliagdo ¢ revisio X X 22
contratuais; Pardmetros destinados a garantir niveis adequados de satisfagao dos
utentes; Compatibilidade com o esforgo financeiro do Estado, tal como resulta das
afetagdes dc verbas constantes do Orgamento do Estado em cada exercicio;
Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servigo

prestado e do grau de sn!i.»:i‘a:*ﬂc dos clientes ou dos utentes
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Competéncin para a determinagiio

Indicagdo quanto a competéncia para determinagdo da remuneragio dos orgios
sociats, dos membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos X X 23
dirigentcs da entidade

Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de orgaos ou comissdes X X 23
societdrias e a entidade, designadamente na aprovagdo de despesas por si
realizadas (vide artigo 51.° do RISPE)

Evidenciagido ou mengdo de que resulte inequivoco o cumprimento pot parte dos
membros do érgdo de administragdo do que dispde o artigo 51.* do RISPE, isto €, X X 23
de que se abstém de intervir nas decisdes que envolvam o0s seus proprios
interesses, designadamente na aprovagéo de despesas por si realizadas
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.Comissio de fixagiio de remnneragées

Composigao da comissio dc fixagdo de remuncragdes, incluindo identificagio das
pessoas singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio

23

Estrutura das remuneragaes

Descrigdo da politica de remuneragio dos 6rgaos de administragio e de
fiscalizacdo

23

Informagao sobre 0 modo como a remuneragio ¢ estruturada dc forma a permitir o
alinhamento dos objetivos dos membros do érgdo de administragdo com os
objetivos de longo prazo da entidade

23

Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma compounente variavel da
remuneragdo, critérios de atribui¢io e informagéo sobre eventual impacto da
avaliagdo de desempenho nesta componente

24

Explicitagdo do difcrimento do pagamento da componente varidvel da
remunera¢io, com mengio do periodo de diferimento

24

Caracterizagao dos parimetros ¢ fundamentos definidos no contrato de gestdo para
efeitos de atribuigdo de prémio

24

Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para
os administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em
termos individuais

24

Divulgac¢io das remuneragies

Tndicagdo do montante anual da remuneragio auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do 6rgdo de administragdo da sociedade, proveniente da
entidade, incluindo remuneragio fixa e varidvel e, relativamente a esta, mengéo as
diferentcs componentes que lhe deram origem, podendo ser feita remissdo para
ponto do relatorio onde ja conste esta informagdo

24

Indicagdo dos montantes pagos, por outras sociedades em relagdo dc dominio ou
de grupo ou que se encontrem sujeita a um dominio comum

24

Indicagio da remuneragdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de
pagamento de prémios e explanag¢do dos motivos por que tais prémios e/ou
patticipagao nos lucros foram concedidos

24

Referéncia a indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos
relativamente a cessacdo das suas fungoes durante o exercicio

24

Indicagiio do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do drgdo de fiscalizagdo da entidade, podendo ser feita
remissdo para ponto do relatdrio onde ja conste esta informagdo

24

Indicagio da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da
assembleia geral, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde ja conste
esta informagio

Apresentagio de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de

24

controlo de transagdes com partes relacionadas ¢ indicagdo das transagdces que X X 24
foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.
2, Informagdo sobre outras transagdes X X 25
a) | Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢do de bens c scrvigos X X 25
b) | Identificagio das transagdes que nao tenham ocorrido em condigdes de mercado X X 25
c) | Lista de fomecedores com transagdes com a entidade que representem mais de 5% X X 95

dos fornecimentos e servigos externos {no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros)

=

Politicas prosseguidas com vistu a garantir a eficiéncia econdmica, financeira,
social e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo
empresarial

>~

26

a)

Dcfini¢do dc uma politica de responsabilidade social ¢ de desenvolvimento
sustentdvel ¢ dos termos do servigo publico prestado, designadamente no 4mbito
da protegdo dos consumidores (vide artigo 49.° do RJISPE)

26

b)

Definigdo de politicas adotadas para a promogio da prote¢io ambiental e do
respeito por principios de legalidade ¢ ética cmpresarial, assim como as rcgras
implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.” do
RJSPE)

27

c)

Adogao de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes
¢ a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar ¢ profissional (vide n.° 2 do
artigo 50.° do RJISPE)

27
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d) | Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdadc do
Género, conforme estabelecido no n.° 1 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
19/2012, de 23 de fevereiro

28

¢) | Identificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais
devem ser orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da
motivagio e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito ¢
integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagdo
profissional (vide n.° 1 do artigo 50.° do RISPE)

28

f) | Informagéo sobre a politica de responsabilidade econdmica, com referéncia aos
moldes em que foi salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente
pela via de investigagdo, inovagéo, desenvolvimento e da integra¢do de novas
tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do RISPE). Referéncia
a0 plano de agéo para o futuro ¢ a medidas de criagdo de valor para o acionista
(aumento da produtividade, orientagdo para o cliente, redugdo da exposi¢do a
riscos decorrentes dos impactes ambientais, econdmicos € sociais das atividades,

— —— ! L
Verificagio do cumprimento das recomendagdces recebidas relativamente a
estrutura ¢ pratica de governo societario (vide artigo 54.° do RISPE), através da
identificagdo das medidas tomadas no Ambito dessas orientagdes. Para cada
recomendacdo devera ser incluida:

28

29

a) | Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendagio ou remissdo para
o ponto do relatorio onde a questdo € desenvolvida (capitulo, subcapitulo, secgio €
pagina)

29

b) | Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagio para essa
ocorréncia e identificagdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela
cntidade para cfcitos de prossecucio do mesmo objetivo da recomendacio

35

Outras informagdes: a entidade devera fornecer quaisquer elementos ou
informagées adicionais que, nao se encontrando vertidas nos pontos anteriores,
sejam relevantes para a compreensio do modelo e das praticas de governo
adotadas

35

b) Em caso de nio cumprimento ou cumprimento parcial, justificagio para essa ocorréncia e

identifica¢io de eventual mecanismo alternativo adotado pela entidade para efeitos de

prossecucio do mesmo objetivo da recomendagio.

Considera-se que o presente relatorio cumpre o dever de informagio de acordo com o Decreto-

Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro que regula os principios de bom governo das empresas do Setor

Empresarial do Estado.

2, Outras informacdes: a entidade devera fornecer quaisquer elementos ou informacdes

adicionais que, nio se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a

compreensio do modelo e das praticas de governo adotadas.

Nada a acrescentar.

35



Relatério de Boas Priticas de Governo Societario 2017

Aprovacio pelo Conselho de Administragio
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Eng.° Tiago Alexandre Abranches Teixeira Lopes Farias
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Dr.° José Realinho de Matos

Z5

Dr.° Anténio Manuel Domingues Pires
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Lisboa, 20 de abril de 2018
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XI. Anexos do RGS

Anexo I — Declaracdes de independéncia e de participacdes patrimoniais
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DECLARAC[\O DE INDEPENDENCIA
(artigo 512 do Decreto-Lei n2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Tiago Alexandre Abranches Teixeira Lopes Farias, Presidente do Conselho de
Administracdo da CarrisBus- Manutengdo, Reparagdo e Transportes, S.A., declaro que ndo
intervirei, durante o ano de 2017, em decisdes que poderdo envolver os meus proprios
interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por mim realizadas, conforme

determina o artigo 512 do Decreto-Lei n? 133/2013 ou em outra legislagdo aplicavel.

Lisboa, 03 de janeiro de 2017

Tiago Alexandre Abranches Teixeira Lopes Farias

Presidente do Conselho de Administragdo
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 512 do Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, José Realinho de Matos, Vogal do Conselho de Administragdo da CarrisBus-
Manutencdo, Reparagdo e Transportes, S.A., declaro que ndo intervirei, durante o ano de
2017, em decisbes que poderdo envolver os meus proprios interesses, designadamente na
aprovacdo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 512 do

Decreto-Lei n? 133/2013 ou em outra legislagdo aplicavel.

Lisboa, 03 de janeiro de 2017

el

José Realinho de Matos

Vogal do Conselho de Administracdo
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 512 do Decreto-Lei n2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Antdnio Manuel Domingues Pires, Vogal do Conselho de Administragdo da CarrisBus-
Manuteng¢do, Reparacao e Transportes, S.A., declaro que ndo intervirei, durante o ano de
2017, em decisGes que poderdo envolver os meus préprios interesses, designadamente na
aprova¢ao de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 512 do

Decreto-Lei n? 133/2013 ou em outra legisla¢do aplicavel.

Lisboa, 03 de janeiro de 2017

RLE

Anténio Manuel Domingues Pires

Vogal do Conselho de Administracdo
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Exmo. Senhor
Eng? Tiago Alexandre Abranches Teixeira Lopes Farias
Digm2 Presidente do Conselho de Administra¢do da
Carrisbus — Manutencgdo, Reparagdo e Transportes, S.A.
Av. Dr. Augusto de Castro,
Complexo de Cabo Ruivo

1950-082 Lisboa

Lisboa, 3 Janeiro 2017

AssUNTO: Deveres de Informagdo

Na sequéncia da minha designagdo, para o cargo de Vogal do Conselho de Administracdo da CarrisBus —
Manutengdo, Reparagdo e Transportes, S.A., para o triénio 2016/2018, nos termos da Ata da Assembleia
Geral Extraordinaria, datada de 18 de janeiro de 2016, em cumprimento do disposto n.2 9, do artigo 22.2
do Decreto-Lei n.2 71/2017, de 27 de margo, republicado em anexo ao Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de
janeiro e no n.2 1, do artigo 52.2 do Decreto-Lei n2. 133/2013 de 3 de outubro, que aprovou o Regime
Juridico do setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguinte:

1. N3o tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou indiretamente
nas referidas empresas.

2. Nio tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer
outros parceiros de negdcio, mantendo, apenas, relagdes profissionais, ndo sendo as mesmas
suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos,

ZRGA;J

José Realinho de Matos

Vogal do Conselho de Administra¢do
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Exmo. Senhor

Eng? Tiago Alexandre Abranches Teixeira Lopes Farias
Digm2 Presidente do Conselho de Administragdo
Carrisbus — Manutencgdo, Reparagdo e Transportes, S.A.
Av. Dr. Augusto de Castro,

Complexo de Cabo Ruivo

1950-082 Lisboa

Lisboa, 3 Janeiro 2017

AssunTO: Deveres de Informacdo

Na sequéncia da minha designagio, para o cargo de Vogal do Conselho de Administra¢do da CarrisBus —
Manutengdo, Reparacio e Transportes, S.A., para o triénio 2016/2018, nos termos da Ata da Assembleia
Geral Extraordinaria, datada de 18 de janeiro de 2016, em cumprimento do disposto n.2 9, do artigo 22.2
do Decreto-Lei n.2 71/2017, de 27 de margo, republicado em anexo ao Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de
janeiro e no n.2 1, do artigo 52.2 do Decreto-Lei n2. 133/2013 de 3 de outubro, que aprovou o Regime
Juridico do setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguinte:

1. Nio tenho quaisquer participag¢des ou interesses patrimoniais detidos direta ou indiretamente
nas referidas empresas.

2. Nio tenho, igualmente, quaisquer participaces ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou quaisquer
outros parceiros de negdcio, mantendo, apenas, relagdes profissionais, ndo sendo as mesmas
suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos,

ZLE

Antonio Manuel Domingues Pires

Vogal do Conselho de Administragao
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Exmo. Senhor

Dr. Jodo Amaro Santos Cipriano

Jodo Cipriano & Associados

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Praca de Alvalade, n2 6 — 32 Dt?

1700-036 Lisboa

Data: 03-01-2017
N/ Ref.

AssunTo: Deveres de informacgao

Na sequéncia da minha designacdo, para o cargo de Presidente do Conselho de Administra¢do da
CarrisBus — Manutencgdo, Reparacgdo e Transportes, S.A., para o triénio 2016/2018, nos termos da
Ata da Assembleia Geral Extraordindria, datada de 18 de janeiro de 2016, em cumprimento do
disposto n.2 9, do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 71/2017, de 27 de margo, republicado em anexo
ao Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro e no n.2 1, do artigo 52.2 do Decreto-Lei n2. 133/2013
de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico do setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do
seguinte:

1. Nio tenho quaisquer participacdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. Nio tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta
ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita as rela¢des com os fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negécio, mantendo, apenas, relagdes profissionais, ndo
sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhgres-cumprimentos,

% #
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Presidente do Conselho de Administra¢dao
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Exmo. Senhor
Dr. Jodo Amaro Santos Cipriano
Jodo Cipriano & Associados
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Praca de Alvalade, n2 6 — 32 Dt2
1700-036 Lisboa

Data: 03-01-2017
N/ Ref.

AssUNTO: Deveres de informagdo

Na sequéncia da minha designa¢do, para o cargo de Vogal do Conselho de Administra¢do da
CarrisBus — Manutengdo, Reparagdo e Transportes, S.A., para o triénio 2016/2018, nos termos da
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria, datada de 18 de janeiro de 2016, em cumprimento do
disposto n.2 9, do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 71/2017, de 27 de mar¢o, republicado em anexo
ao Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro e no n.2 1, do artigo 52.2 do Decreto-Lei n2. 133/2013
de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico do setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do
seguinte:

1. N3o tenho quaisquer participacdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. Nio tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta
ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negécio, mantendo, apenas, relagdes profissionais, ndo
sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos,

José Realinho de Matos

Vogal do Conselho de Administracdo
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Exmo Senhor
Dr. Jodo Amaro Santos Cipriano
Jo3o Cipriano & Associados
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Praca de Alvalade, n? 6 — 32 Dt2
1700-036 Lisboa

Data: 03-01-2017
N/ Ref.

AssUNTO: Deveres de informagdo

Na sequéncia da minha designagdo, para o cargo de Vogal do Conselho de Administragdo da
CarrisBus — Manutencéo, Reparagdo e Transportes, S.A., para o triénio 2016/2018, nos termos da
Ata da Assembleia Geral Extraordindria, datada de 18 de janeiro de 2016, em cumprimento do
disposto n.2 9, do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 71/2017, de 27 de margo, republicado em anexo
ao Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro e no n.2 1, do artigo 52.2 do Decreto-Lei n2. 133/2013
de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico do setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do
seguinte:

1. N3o tenho quaisquer participacdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. Nio tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta
ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, mantendo, apenas, relagdes profissionais, ndo
sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos,

KL

Antonio Manuel Domingues Pires

Vogal do Conselho de Administracao






