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RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

1. NOTA INTRODUTORIA

A CARRISBUS, S.A. foi constituida em 20 de Abril de 2005, no quadro de
deciséo estratégica do Conselho de Administracdo da Carris, S.A., de externalizar os
servicos de manutencdo e reparacdo de autocarros, iniciada com terceiros, o que
antecedeu a criacdo de empresa participada da especialidade, internalizando ao Grupo,
parte da atividade, na forma contratualizada.

O capital social ¢ de € 74.960, estd representado por 74.960 acdes, de valor
nominal de 1€ cada ¢ pertencentes totalmente a Carristur — Inovacdo em Transportes
Urbanos e Regionais, Sociedade Unipessoal, Lda., com exce¢do de 4 acGes ainda nédo
adquiridas pela Carristur, Lda. e que se mantém registadas como ag¢des proprias.

O exercicio de 2016 esta em sintonia com o previsto no Plano de Atividades e
Orcamento, evidenciando alguns ajustamentos ao nivel dos indicadores financeiros e de
desempenho, sendo o reflexo do desafio assumido, no sentido de garantir os niveis de
eficacia e de procura da melhoria de qualidade dos servicos prestados, repercutindo
todavia o envelhecimento da frota de autocarros e elétricos, parte da qual na segunda
metade do ciclo de vida, afetado pelo grau de sofisticacdo de alguns sistemas, sendo que
alguns autocarros ultrapassaram os limites comummente definidos, com idades entre 0s
18 e 20 anos.

Em 31.12.2016 a percentagem de colaboradores dos quadros da empresa
correspondia a cerca de 50% do total, sendo os restantes cedidos pela casa mée, Carris.

A empresa continua a afirmar-se nesta atividade, criando bases soOlidas que

permitam fazer face aos grandes desafios do futuro.
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2. ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS
2.1 SERVICOS PRESTADOS

2.1.1 Servigo de Manutencgéo e Producéo (autocarros)

O Exercicio de 2016 refletiu, fundamentalmente, a atividade resultante dos

contratos celebrados com a Carris, S.A. e da assisténcia a frota da Carristur, Lda..

2.1.1.1 Contratos com a Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A.

Os contratos que na data de 31-12-2016 estavam em vigor com a Carris, S.A,

corresponderam a prestacdo de servicos de manutencdo e de reparacdo em 452

autocarros, dos 600 que compdem a frota de Servico Publico da Carris, SA, acrescidos

de 3 autocarros de Servigos Especiais, referentes aos seguintes segmentos de frota:

2 Autocarros-Mini Iveco 65C18SG

1 Autocarro-Mini Mercedes Benz 412 D Sprinter
33 Autocarros-Mini Mercedes Benz 616 D Sprinter
20 Autocarros-Médios Man 14.240

20 Autocarros-Standard Man 18.310 GNC
100 Autocarros-Standard Man 18.280

66 Autocarros-Standard Mercedes Benz OC 500 LE
20  Autocarros-Standard VVolvo B10 L GNC

34 Autocarros-Standard VVolvo B7L

29 Autocarros-Standard Volvo B7R

40 Autocarros-Standard Volvo B7R Mk3

50 Autocarros-Articulados Mercedes Benz Citaro G
40 Autocarros-Articulados Volvo B10M
455

Durante o ano de 2016, os segmentos da frota assistidos pela CarrisBus S.A

asseguraram 73,7 % da quilometragem de Servico Publico da Carris, S.A.
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Ao abrigo daqueles contratos, a CarrisBus S.A. efetuou as a¢des de manutencao
(preventiva, preditiva, curativa e corretiva) e de reparacdo que se justificavam,
abrangendo sistemas, 0rgdos e carrocarias, com a finalidade de manter os autocarros em
boas condi¢cdes de funcionamento e de seguranca e de preservar a imagem e
comodidade do transporte publico.

No ambito destes contratos, encontravam-se incluidas também as intervengdes de
manutencdo e de reparacdo aos sistemas de ar condicionado dos autocarros, dos
indicadores eletronicos de destino, bem como da preparacdo para aprovacdo nas
inspecdes técnicas periddicas.

Para além destas intervencdes, a CarrisBus, S.A., efetuou a reparacdo de danos
decorrentes de atos de vandalismo, acidentes/abalroamentos, quando solicitados pela
Carris, S.A e perante orcamento previamente acordado, bem como outras intervencdes
pretendidas pela Carris, S.A., enquadradas nas competéncias da CarrisBus, S.A..

Ao abrigo de contratos especificos, durante o ano de 2016, foi garantida a
manutencdo dos primeiros niveis de equipamentos dos Sistemas Embarcados (Bilhética,
Videovigilancia e Gertrude).

Em 31.12.2016, a distribuicdo pelas oficinas do SMP dos autocarros e outros
veiculos mantidos, bem como do pessoal integrante das equipas de manutencéo, foi a

seguinte:

CARRIS CARRISTUR PESSOAL
Autocarros
) Veiculos Frota de Frota ~ | Turno | Pronto | Pessoal
Servico o . Turno dia .
. Especiais Lisboa Total noite | Socorro | Total
Publico
Oficina de Cabo Ruivo 40 0 76 116 15 4 0 19
Oficina da Musgueira 188 3 0 191 26 9 0 35
Oficina de Miraflores 77 0 0 77 17 5 0 22
Oficina da Pontinha 147 0 0 147 18 8 6 32
Total 452 3 76 531 76 26 6 108
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2.1.1.2 Atividade para a Carristur, Lda.

A Carrisbus, S.A. prestou assisténcia a globalidade da frota da Carristur, Lda.

estacionada em Lisboa, a qual em 31-12-2016 era composta pelos seguintes veiculos:

1 Autocarro lveco Eurorider

1 Autocarro Man 13.220

3 Autocarro Man Al4

3 Autocarro Mercedes Benz 906

36 Autocarro Mercedes Benz 0530 Citaro
3 Autocarro Mercedes Benz O 405
4 Autocarro Mercedes Benz Sprinter
16 Autocarro Volvo B7R LE

2 Autocarro Volvo B8R LE

5 Autocarro Volvo B 9R

76

Ao longo do ano de 2016, esta frota percorreu cerca de 1,8x10° quilémetros.

2.1.1.3 Atividade de Desempanagem e Reboques

Durante 0 ano de 2016 foi garantida a atividade de Assisténcia na Rua
compreendendo a desempanagem, a substituicdo de rodas na via publica e o servico de
reboques, ao abrigo de um contrato especifico.

A desempanagem abrangeu a totalidade da frota de autocarros da Carris, S.A e da
Carristur, Lda e algumas viaturas pesadas da frota de apoio da Carris, S.A., tendo sido
garantida por equipas volantes no periodo 6:00 — 23:00 dos dias Uteis ou, fora destes,
por chamada para a Oficina. No referente aos reboques, para além da abrangéncia
indicada para a desempanagem, acresceram 0s carros elétricos.

Com exclusdo dos servigos avencados, sob os quais foram efetuadas 5648
intervengdes de desempanagem representando um decréscimo de 7,3% em relacdo a

2015, no ano de 2016 a atividade com a frota da Carris S.A. foi a seguinte:
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e 924 Desempanagens — acréscimo de 11,0% relativamente a 2015;
e 12 Substituicdes de rodas na via publica — decréscimo de 45,4% face a 2015;
e 381 Reboques — acréscimo de 4,1% relativamente a 2015, sendo que 91%

daquele total foi efetuado em outsourcing.

Do mesmo modo, para a frota da Carristur, Lda:
e 43 Desempanagens;

e 25 Reboques.

2.1.2 Servico de Recondicionamento de Veiculos e Orgéos

As oficinas do Servigo de Recondicionamento de Veiculos e Orgéos (SRVO) tém
a seu cargo a execuc¢do dos niveis mais elevados de manutencdo a veiculos — autocarros

(maioritariamente) e carros elétricos — seus 0rgaos e componentes.

Dos trabalhos efetuados destacam-se:

e Recondicionamento de veiculos — intervencdes de carrogarias, chassis, instalacdes

elétricas e eletrdnicas:
v ReparagOes Intercalares — realizadas aproximadamente a meio da vida
atil do veiculo, permitem corrigir os danos na carrocaria (estruturais e de
chapeamento) e seus componentes, restituindo um bom estado de apresentacao;
v ReparacOes Paliativas — intervencdes destinadas a prolongar a vida util

das carrocarias, procurando-se custos reduzidos;

v Reparacgéo de avarias de carrogarias e de chassis (estruturais e outras);
v Reparagcéo de danos resultantes de acidentes, incluindo desempeno de
chassis;

v Adaptacéo de veiculos

e Recondicionamento de 6rgdos mecanicos — ReparacOes gerais de motores

térmicos, caixas de velocidades, diferenciais, eixos e pontes traseiras, Orgaos
hidraulicos e pneumaticos, bombas injetoras, compressores, turbocompressores e

outros 6rgaos dos sistemas de transmissédo, direcdo e travdes de autocarros.

e Recondicionamento de 0rgdos e componentes elétricos e eletronicos —

designadamente motores de arranque, alternadores, indicadores de destino,
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tacografos, comandos eletronicos diversos, médulos de chassis e de carrocarias,

painéis de instrumentos, rampas PMR e emissores “Gertrude”.

e Recuperacdo de componentes mecanicos.

e Teste de funcionamento de 6rgaos.

Principais intervengdes em recondicionamento de veiculos e 6rgéaos efetuadas:

1 — Reparacédo / Intervengdes em Veiculos:

Reparagéo soalho e pintura a autocarros VVolvo B10L 13
Reparagéo de abalroamentos de autocarros 4
Reparag0es de avarias de carrogarias e de chassis de autocarros 14
Adaptagdo de autocarros para “bikebus” (TCB 3
Desmontagem e montagem de motores em autocarros 11

2 — Recondicionamento / Intervencdes em Orgéos:

Motores de autocarros 19
Caixas de velocidades 73
Diferenciais 23
Bombas injetoras 17
Alternadores 258
Motores de Arranque 163
Tacografos 166
Compressores 114
Compressores de ar condicionado 18
Reparacéo de sistema Gertrude em autocarros 43
Pantdgrafos de carros elétricos 2

Reparacdo de rampas PMR 147

3 — Fabrico de pecas para via férrea:
Travessas em viga de aco para assentamento de carril 4100

Grampos em chapa de a¢o para fixacdo de carril Caixas de velocidades 7900

4 — Reparagdo de componentes estofados:

Reparacgéo de cadeiras de Motorista completas 24

Reparacdo de almofadas e encostos de passageiros e de cadeira de Motorista 1971
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5 — Outros trabalhos:
Pintura de escultura de A. Calder, para Museu Coleccdo Berardo

2.1.3 Servigos de Carros Elétricos

O Servico de Carros Elétricos € responsavel pela prestacdo de servigos de
manutencdo e reparacdo a frota de elétricos da Carris, bem como pela fiscalizacdo da
manutencdo do Elevador de Santa Justa e dos Ascensores da Gloria, Bica e Lavra, que
esta neste momento subcontratada pela Carris.

Os contratos em vigor com a Carris, S.A., a data de 31 de Dezembro de 2016,
correspondem a prestacdo de servicos de manutencdo e reparacdo em 64 Carros

Elétricos, para além de 3 zorras, referentes aos seguintes segmentos:

Quant. Segmento / Designacéo

10 Carros Elétricos Articulados — Metros Ligeiros (CEA/ML) — Servigo Publico
38 Carros Elétricos Remodelados (CER) — Servico Publico
7 Carros Elétricos de Turismo (CET)

7 Carros Elétricos Historicos — Série 700
2 Carros Elétricos de Museu

3 Zorras

67

A Carrisbus efetuou ao abrigo destes contratos as correspondente acdes de
manutencdo e reparacao (preventiva, preditiva, curativa e corretiva), a fim de preservar
a imagem e comodidade do transporte publico e, sobretudo, assegurando os veiculos em
boas condigdes de funcionamento e de seguranca.

Além das atividades acima descritas, procedeu-se também, quer através de meios
internos, quer por via de subcontratacdo, a reparagdes de danos decorrentes de atos de
vandalismo e acidentes/abalroamentos, quando solicitados pela Carris e perante
orcamento previamente acordado.

Foram ainda realizados outros trabalhos, a pedido da Carris, como fiscalizacéo e
controlo da beneficiacdo das carrogarias dos carros elétricos remodelados, fiscalizagdo e
controlo da reparacdo intercalar do ascensor da Gloria, apoio no projeto de remodelagéo
das maquinas de vendas de bilhetes, acompanhamento na substituicdo de motores de
acionamento de compressores CC por motores AC acionados com conversores CC/AC,

entre outros.

10
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Ao abrigo de contratos especificos, durante o ano de 2016, foi garantida ainda a
manutencdo dos primeiros niveis de equipamentos embarcados nos veiculos (incluindo
sistemas de Bilhética, Maquinas de Vendas de Bilhetes, Videovigilancia, etc.) e o
servico de Desempanagem, que compreende a assisténcia de rua aos Carros Elétricos da
Carris.

Para a concretizacdo dos trabalhos mencionados, os Servicos de Carros Elétricos
contaram (31.Dez.2016) com um efetivo de 25 elementos, sendo que, destes 11
admitidos durante o ano de 2016. As admissbes efetuadas tiveram como objetivo
colmatar as necessidades de colaboradores diretos oficinais indispensaveis ao
cumprimento das obrigacdes assumidas e contratualmente adjudicadas, nomeadamente

ao nivel das atividades de manutencdo preventiva e curativa dos veiculos.

2.1.4 Servico Técnico

Ao Servico Técnico coube a elaboracdo de analises técnicas e técnico-economicas
por forma a disponibilizar informac6es fulcrais para o aperfeicoamento da Gestdo da
Carrisbus (Medir para Controlar, Controlar para Gerir). Para este fim, desenvolveram-se
regularmente melhorias nos procedimentos e novas aplicagdes.

No exercicio de 2016 foram realizados periodicamente, entre outros, 0s seguintes
trabalhos:

e Analise de avarias com base nos sistemas SIIM e SAP e correlacdo com as principais
acOes efetuadas em cada segmento — (identifica¢do dos “pontos fracos”, melhorias a
implementar).

e Apuramento de receitas e custos associados a cada segmento — quer por tipo de
atividade quer a reparticdo material/mao-de-obra.

e Monitorizacdo e identificagdo do consumo de materiais internos e de fornecimentos e
Servigos externos.

e Célculo dos Indicadores de Fiabilidade e apuramento dos Prémios e Penalidades de
acordo com os objetivos contratualizados.

e Fornecimento de dados necessarios para elaboracdo da faturacdo mensal e
justificacdo dos desvios orcamentais.

Paralelamente, foi prestada colaboracdo aos varios Servicos na elaboracdo do
orcamento da empresa para 2017 e preparadas as fundamentacGes para novas propostas

e renegociacdes de contratos.

11
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Em 2016 foram desenvolvidas, em conjunto com a rea da Informética da Carris:
. SAP - uma serie de novas funcionalidades - relatérios e pesquisas — referentes ao
Consumo especifico dos veiculos, Imobilizacdes, quilometros percorridos e
Manutencdo Preventiva
. Portal Carrisbus — foi necessario migrar a maioria dos formularios para um novo
sistema. Aproveitou-se o redesenho para introducdo de varias melhorias.

Foram criadas novas funcionalidades, nomeadamente a Gestdo das avarias dos
sistemas de Ar Condicionado e Rampas PMR e um “motor de pesquisa” para os
materiais com artigo de armazém, que permite varias classificacbes, observacGes e

associagao de imagens.

2.1.5 Servico de Métodos e Qualidade

Este Servigo, criado no inicio de 2014, resultou de ajustamentos organizacionais
na CARRIS, transferindo desta as funcdes da anterior Area da Engenharia da
Manutencdo, ligada aos processos da especificacdo técnica dos veiculos, definicdo dos
cadernos de encargos para a sua aquisicdo, controlo da qualidade e acompanhamento da
definicéo e fabrico, sua rececéo e posterior gestdo e controlo das garantias, assim como
ligada aos métodos de manutencado e avaliacdo técnica de ocorréncias, ajustamentos ou
alteracdo nos procedimentos, na interligacdo com a prestacdo de servicos de
manutenc¢do, com incidéncia significativa e maioritaria no que se aplica a relagdo com
os veiculos da CARRIS.

Foram exercidas as funcbes no ambito geral do definido no Manual de
Organizacao Funcional de Carrisbus, ligadas a questdes de estudos e apoio técnico, no
ambito dos autocarros e dos carros elétricos, elevador e ascensores, assim como a
definicdo de especificacdes de pecas e componentes, verificacdo da qualidade de alguns
materiais, pecas e componentes, em articulacdo e apoio a Direcdo de Logistica da
CARRIS (onde se insere a funcgao aprovisionamento da CARRISBUS).

Garantiram-se as fungdes no ambito da gestdo das garantias dos veiculos e dos
seus principais 6rgdos, em conjugacido com a Area de Manutenc&o. Neste aspeto foram
igualmente desenvolvidas ac¢Ges e estudos, quer para a definicdo de solugbes técnicas,
quer para a sua implementacdo, em conjugacdo com os fabricantes dos veiculos ou

Orgaos, para a resolucdo de anomalias.

12
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No &mbito da analise de anomalias e avarias, para além das ac¢Ges habituais de
apoio técnico as oficinas, quer na definicdo e ajuste de procedimentos ou especificacdes
para componentes, quer na elaboracdo de notas técnicas para apoio as acdes de
manutencdo, com 0s inerentes ajustes nos planos de manutencdo e outras situacdes,
foram mantidos contactos permanentes com o0s representantes dos fabricantes dos
veiculos e dos 6rgdos, para os segmentos de frota de autocarros.

Em consonancia com as funcdes atribuidas a este servico, no ambito dos
autocarros, procedeu-se:

- Continuacdo do desenvolvimento e acompanhamento, dentro das limitacbes de
recursos humanos existente, da andlise e experiéncias de alguns materiais
complementares ao material original, para autocarros, como por exemplo pastilhas e
discos de travdo, foles pneumaticos da suspensdo, ensaios com programacoes
diferenciadas do modulo das caixas de velocidades, na tentativa de melhorar os indices
de consumo especifico de combustivel, assim como na implementacdo da substituicéo
do éleo de algumas caixas de velocidades, por outro de especificacao superior;

- Continuacéo do apoio ao Carrocador, na definicdo, desenvolvimento e implementacédo
das alteracdes introduzidas nas portas de seguranga do compartimento do motorista, no
ambito das reclamacdes em garantia dos autocarros Volvo B7TR MK3 e MAN GNC,
com vista ao aumento da sua fiabilidade, assim como no acompanhamento das
reparagdes em curso;

- Planeamento das inspecBes de manutencdo preventiva sistematica dos autocarros da
frota da Carris e da Carristur, assim como a gestdo do médulo SAP/PM, com os ajustes
e registos inerentes, sempre que foram necessarios;

- Gestdo, controlo e registo dos diferentes 6rgdos rotaveis;

- Continuacdo do controlo da implementacdo progressiva da substituicdo do 6leo, em
algumas caixas de velocidades, por outro de especificacdo superior, com ajustes no
periodo de manutencdo preventiva sistemética, permitindo uma reducdo global dos
custos envolvidos na sua manutencéo;

- Estudo, acompanhamento e coordenacdo dos ensaios das caixas de velocidades Voith,
em dois autocarros Volvo B7R MK3, equipadas com sistema “Sensotop” e com
programacdes diferenciadas do médulo de comando, tendo-se obtido uma diminuigéo
no consumo especifico dos veiculos em ensaio. Considerando estes valores de

economia, assim como também a informagdo complementar recebida do fabricante das

13
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caixas de velocidades, quanto a estimativa dos custos envolvidos na sua implementacéo
a todos os veiculos deste segmento, a mesma podera ser considerada vantajosa. No
entanto, face a queixas dos motoristas, quanto ao comportamento das viaturas com este
sistema, o tempo de experiéncia foi alargado, solicitando o apoio do representante do
fabricante, no sentido de se tentar otimizar este desempenho, mantendo a ordem da
economia de combustivel;

- Continuacdo do acompanhamento e otimizacdo do sistema de controlo dos gases de
escape (autocarros Volvo B10M — pré Euro3), sistema “ZER” (zona de emissdes
reduzidas);

- Continuagdo do acompanhamento, desenvolvimento e instalagdo do sistema, de
caracter experimental “Controlo anti-fraude” (Outmind), em quatro autocarros e estudo
para instalacdo em Carros Elétricos Historicos;

- Continuacdo do apoio na alienacdo de autocarros mais antigos, retirados do servico
publico e destinados a abate, para empresas congéneres, bem como nas acdes
subjacentes, nesse ambito;

- Apoio técnico global as diferentes areas da empresa no ambito do material circulante;

- Definicdo das especificacdes técnicas e da consulta para a reparacdo geral de 32
autocarros (20 de tipologia “mini” e 12 de tipologia “standard’), a serem executadas por
reparadores externos, analise das propostas recebidas para a reparacdo, proposta e apoio
na adjudicacdo, definicdo de pormenores e especificacdo de materiais na fabrica, assim
como o posterior acompanhamento e controlo das reparagdes e inspecdo de rececao,
situacdo que decorrera até final de 2017;

- Enquadrado no plano de aquisi¢do de frota, deu-se inicio a preparacdo do processo e
documentacdo inerente a aquisicdo de novas viaturas de varias tipologias, em 2017 e
anos seguintes, de propulsdo a gas natural comprimido e diesel (Cadernos de Encargos e
Programas de Concurso), com a definicdo das especificagdes técnicas, operacionais e
outras, com o contributo das areas de operacdo, manutencdo e logistica, processo ainda
em curso.

No &mbito dos carros elétricos e elevadores, continuagdo do acompanhamento e
apoio técnico, nomeadamente:
- Finalizacdo da aplicacdo, nos Carros Elétricos Histdricos (remodelados), de motores

de corrente alterna, em substituicdo dos velhos motores de corrente continua, para
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acionamento dos compressores pneumaticos, bem como dos respetivos conversores de
corrente continua para corrente alterna;

- Conclusdo da aplicacdo de um sistema de protecfes, contra as entradas de agua, nas
janelas de ventilagdo dos motores de tracdo dos Carros Elétricos Historicos;

- Conclusdo do desenvolvimento e monitorizacdo do prototipo, de um sistema de
areeiros, para os Carros Elétricos Articulados, alternativo ao original, que, desde
sempre, tem apresentado um indice de operacionalidade muito baixo. Para além do
prototipo, instalado a experiéncia apenas numa roda do eixo dianteiro do bogie motor,
que apresentou um nivel de funcionalidade e desempenho aceitavel, foi estendida a
aplicacdo do segundo conjunto na roda oposta do mesmo eixo. Considerando sua
funcionalidade aceitdvel para o desempenho pretendido, foi proposta a sua
implementacdo nos restantes veiculos, a efetuar pela Area de Manutencdo dos Carros
Elétricos;

- Continuacdo do acompanhamento da experiéncia com compressor pneumatico
alternativo;

- Definicdo e dimensionamento dos reforcos para o sistema de fixacdo/amarracdo dos
cabos de suspensdo do contra-peso, aplicados nas travessas superiores das cabinas do
Elevador de Santa Justa, em correcdo do risco registado no relatério de seguranca,
elaborado pelo CATIM.

- Acompanhamento e coordenacdo, em conjunto com o SCE e a CARRIS, das inspecdes
para andlise das condi¢cGes de seguranga ao elevador e ascensores, efetuadas por
Entidades credenciadas exteriores, como sejam o0 CATIM e o ISQ, com o consequente
apoio técnico, incluindo ao prestador externo do servico de manutencdo, no
desenvolvimento das acgdes corretivas ou melhorias de sistemas de seguranga, ou outros

dai decorrentes, condizentes com o normal funcionamento destes equipamentos.
2.1.6 Taxa de Imobilizacdo Média da Frota

A Taxa de imobilizagdo media do Modo Autocarro da responsabilidade da
Carrisbus, S.A, foi de 9,7 %, valor superior ao objetivo (Acordos Especificos) 7,4 %.
A Taxa de Imobilizacgdo média do Modo Elétrico da responsabilidade da

Carrisbus S.A. foi de 15,98%, valor superior ao objetivo (Acordo Especifico) 10,9%.
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2.2 RECURSOS HUMANOS

As orientacOes estratégicas da empresa tém como um dos principais objetivos a
promocdo de uma politica racional dos recursos humanos, passando, ndo so pela sua
valorizacdo e humanizagdo, mas também, pela responsabilizacdo de cada um, na
procura de elevada qualidade dos servigos prestados, de forma a garantir a
competitividade da empresa.

Dentro deste principio foram desenvolvidas as seguintes acoes:

e Formacao técnica profissional de acordo com o Plano de Formacao, participacdo em
congressos como forma de aquisicdo e atualizacdo de conhecimentos e competéncias,
essencialmente técnicas, relevando um desafio de combinacdo de forma de
aprendizagem com préticas de trabalho, a favor da produtividade da empresa.
e Formacdo no dominio da seguranca, higiene e salde no trabalho com o objetivo de
dar cumprimento a obrigacbes legais mas, também, de contribuir para a crescente
melhoria das condi¢6es de trabalho.
Nesse sentido, sendo a Carrisbus uma empresa pertencente ao universo da Carris, foi
decidido internalizar no Grupo com inicio a 1 de Janeiro de 2012, estas competéncias,
sejam, Higiene e Seguranca no Trabalho, numa logica de servicos partilhados entre
ambas as empresas.
Foi também assumido com a CARRIS um protocolo no ambito dos servigos de Saude
no Trabalho, em vigor desde Julho de 2014.
e Aplicacdo de uma politica de reconhecimento individual - considerando as
orientagdes do governo para o sector desde 2012, manteve-se suspensa a atribuicdo de
prémios. Aguarda-se que a melhoria da situacdo financeira do pais permita retomar
aquela medida de gestdo de meritocracia.

O quadro de pessoal afeto a Carrisbus, S.A. em 31.12.2016, assim como, a sua

evolucéo por grupos funcionais, constam dos quadros seguintes:

QUADRO DO PESSOAL AFETO A CARRISBUS, S.A.

Situacao 2015 | 2016
. Pessoal Carrisbus 62 94
. Pessoal em Regime de Contrato de Cedéncia 91 87
. Pessoal em Situacédo de Prestacdo de Servicos (9550) 0 0
Total | 153 181
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EVOLUCAO DO PESSOAL

E TRANSPORTES, S.A

Grupos Funcionais 2015 2016
Quadros Técnicos 6 6
Pessoal Oficinal 143 171
Pessoal Administrativo 4 4
Total 153 181
ENCARGOS COM PESSOAL
Un: €
ANos
2015 2016

Natureza
Remuneracdes 2.041.568 1.986.465
Subsidios - Protocolo IPSS/Estagio 44.885 82.542
Subsidio de Férias 201.967 184.531
Subsidio de Natal 181.708 172.320
Outros Subsidios 29.924 12.898
Ajudas de Custo 562 1.159,87
Subsidio de Alimentacao 327.616 313.667
Formacéo 2.746 3.405
Saude no Trabalho 0 1.545
Exames Médicos de Admissao 0 120,00
Recrutamento e Sele¢do 0 780
Trabalho Suplementar 68.249 70.918
Seguranca e Hig. no Trabalho 11.110 10.200
Encargos s/ Remuneracdes (TSU) 669.561 645.974
Seguro Acidentes de Trabalho 39.343 57.005

Total 3.619.239 3.543.530

Analisam-se de seguida alguns indicadores da empresa e a sua evolugdo ao longo do

ano de 2016

a) Oficinal Direto por autocarro: A evolucdo dos oficinais diretos por autocarro é um

indicador importante para analise da eficiéncia da empresa pelo que seguidamente se

apresenta 0 seu comportamento no exercicio de 2016.

Considerando que no total das oficinas de manutencdo e producdo de Cabo Ruivo,

Musgueira, Miraflores e Pontinha trabalhavam 90 efetivos diretos em 31 de Dezembro
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de 2016, para um total de 531 autocarros assistidos, pertencentes a Carris, S.A. e
Carristur, Lda, temos um racio H/Ac = 0,169. No més homoélogo do ano anterior a
empresa apresentava um racio de 0,129H/Ac.

A melhoria do racio em analise € reflexo da contratacdo de pessoal oficial que
ocorreu ao longo do ano de 2016.

Em termos quantitativos, a frota de autocarros da Carris assistida pela Carrisbus,
S.A. manteve-se constante relativamente ao ano de 2015, tendo-se no entanto verificado

uma reducao da oferta de cerca de 995.000 km.

b) Oficinal Direto por autocarro: A evolucdo dos oficinais diretos por elétrico é um
indicador importante para analise da eficiéncia da empresa sublinhando-se 0 seu
comportamento no exercicio de 2016. A equipa da oficina de Carros Elétricos totalizou
22 efetivos diretos, para um total de 67 veiculos assistidos, pertencentes a Carris, S.A.
sendo o réacio H/Elet. = 0,328.

O numero de elétricos intervencionados e de km percorridos foram

aproximadamente os mesmos em relacdo ao ano anterior.

c) Encargos com oficinais diretos: A remuneracdo média dos Oficinais Diretos em

2016 apresenta a seguinte evolugéo:

Remuneracao Média
3l-dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
.Sem Encargos 1.014 992 1.039 958 949 958 964 940 933 862,58 901 909 890
.Com Encargos 1.281 1.253 1.313 1.210 1.199 1.210 1.218 1.187 1179 1.090 1.139 1149 1124

d) Absentismo: Em 31 de Dezembro de 2016 o absentismo apresentou uma taxa de
5,34%. A evolucdo do absentismo por natureza ao longo do ano é apresentado no

mapa que se segue:
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Més Horas Baixa % AT % Falta % Fglta % Greve % T_o'_(al %
Potenc. Abs Abs Just. Abs | Injust. | Abs Abs | Individual | Abs
Janeiro 26.138,19 | 277,34 1,06% | 138,66 | 0,53% | 285,52 | 1,09% | 34,15 | 0,13% 0,00 | 0,00% 735,67 | 2,81%
Fevereiro | 26.484,85| 687,54 2,60% | 109,78 | 0,41% | 106,09 | 0,40% | 39,90 | 0,15% 0,00 | 0,00% 943,31 | 3,56%
Marco 27.316,82 | 849,32 | 3,11% | 132,89 | 0,49% | 215,89 | 0,79% | 43,61 | 0,16% 0,00 | 0,00% 1.241,71 | 4,55%
Abril 28.657,26 | 768,42 | 2,68% | 132,89 | 0,46% | 245,85| 0,86% | 12,00 | 0,04% 0,00 | 0,00% 1.159,16 | 4,04%
Maio 28.946,13 | 466,67 | 1,61% | 483,98 | 1,67% | 219,82 | 0,76% | 55,56 | 0,19% 0,00 | 0,00% 1.226,03 | 4,24%
Junho 28.755,47 | 710,64 | 2,47% | 878,20 | 3,05% | 170,36 | 0,59% | 53,45 0,19% | 168,00 | 0,58% 1.980,65 | 6,89%
Julho 28.581,58 | 606,66 | 2,12% | 1.184,43 | 4,14% | 237,90 | 0,83% | 4596 | 0,16% | 35,25| 0,12% 2.110,20 | 7,38%
Agosto 28.413,85| 502,66 | 1,77% | 427,55| 1,50% | 341,33 | 1,20% | 28,90 | 0,10% | 0,00 | 0,00% | 1.300,44 | 4,58%
Setembro | 26.311,52 | 502,65| 1,91% | 398,65 | 1,52% | 534,20 | 2,03% | 40,00 | 0,15% 0,00 | 0,00% 1.475,00 | 5,61%
Outubro | 26.908,68 | 381,32 | 1,42% | 231,10 | 0,86% | 248,31 | 0,92% | 14,28 | 0,05% | 0,00 | 0,00% 875,01 | 3,25%
Novembro | 30.511,83 | 830,99 | 2,72% [ 260,00 | 0,85% | 374,83 | 1,23% | 12,04 0,04% | 0,00] 0,00% [ 1.473,09 | 4,83%
Dezembro | 31.662,38 | 1.152,89 | 3,64% | 231,11 | 0,73% | 233,95 | 0,74% | 72,00 | 0,23% 0,00 | 0,00% 1.689,95 | 5,34%

e) Trabalho Suplementar:

Relativamente ao trabalho suplementar o comportamento, em horas, valor e taxa,

durante o ano de 2016, foi o seguinte:

Evolucido do Trabalho Suplementar em Horas em 2016
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Evolucao do Trabalho Suplementar em Valor em 2016
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A taxa media de trabalho suplementar em 2016 situou-se nos 2,79 % do nimero
de horas potenciais.

Evolucao da Taxa de Trabalho Suplementar em 2016
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A taxa de trabalho suplementar sofreu ligeiros agravamentos nos meses de
Julho, Outubro e Dezembro situando-se entre 0s 3,19% e 0s 3,26%.

f) Histograma de idades: A distribuigcdo dos colaboradores por idades em 31.12.2016
é apresentada no histograma que se segue:

Histograma de Idades

Idade Mdia: 37,8

1
Dlllllllllllllllll IIIIII IIIIIIIIIIIII‘I'IIII 1|

18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 B4 65

Nr. de Colaboradores

ANOS

Verifica-se uma forte incidéncia entre os 26 e os 32 anos (37H) e entre os 55 e
os 58 anos (37H), correspondendo a cerca de 40% do total dos colaboradores da
empresa.
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g) Produtividade:

E TRANS

PORTES, S.A

Un: €
VAB/Oficinal direto 2014 2015 2016
VAB (#72+#73+1#15-#61-#62-#65) 4.077.901 | 3.997.769 | 3.805.418
Média Oficinais Diretos de Janeiro a
Dezembro 135 125 131
Produtividade do trabalho (VAB/Oficinais
Diretos) 30.207 31.982 29.049
Prestacdo de servigos (#72)/Oficinais Diretos| 68.784 72.241 71.509

O VAB diminuiu cerca de 5%, tendo, no entanto, a produtividade do trabalho por
oficinais diretos diminuido cerca de 9%. Verificou-se ainda um acréscimo de cerca de

5% no nimero médio de oficinais diretos relativamente a 2015.

2.1 AREA ADMINISTRATIVA E LOGISTICA

Para desenvolver a sua atividade a CARRISBUS, SA recorre:

e As infraestruturas oficinais da Carris, SA em Cabo Ruivo, Musgueira, Pontinha,
Miraflores e Santo Amaro, através de acordos ja celebrados entre as partes.

e Aos servicos de Aprovisionamento/Compras em Miraflores, enquanto central de
compras da Carris, para a aquisicao dos materiais mais consumidos.

e A partilha com a Carristur, Lda. as instalacbes e o espaco de parqueamento, em
Cabo Ruivo, sendo o custo repartido pelos intervenientes Carris, SA, Carristur, Lda. e
Carrisbus, SA.

e A empresa externa T — Razdo — Contabilidade e Consultoria em Gestdo, para
prestacdo de apoio fiscal e contabilistico ao nivel de supervisdo do registo dos
documentos, e classificacdo e registo dos que apresentem maior complexidade ou
especificidade, para a emissdo das pecas contabilisticas necessarias e elaboracdo dos
documentos fiscais aplicados a empresa. (O sistema de classificacdo contabilistica esta a
ser realizado pelos servigos proprios da Carrisbus, SA. e da contabilidade da Carris,
S.A).
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e O sistema de faturacdo processado por um software adquirido pela Carrisbus, SA

(realizado mensalmente por meios proprios), que responde plenamente para o volume

de faturagéo previsto.

e Ao sistema de contabilidade analitica implementado para obtencdo de dados que

permitam o controlo de gestéo.

2.2 INVESTIMENTOS

Os investimentos realizados durante o exercicio de 2016 totalizam 16.157,72

euros e discriminam-se no quadro seguinte:

Rubricas Saldo Inicial | Aquisicdes | Alienagdes | Transferéncias | Abates Saldo Final

Ativo Fixo Intangivel
Programas de Computador 6.629,96 0,00 0,00 0,00 0,00 6.629,96
Sub-Total 6.629,96 0,00 0,00 0,00 0,00 6.629,96
Ativo Fixo Tangivel 0,00
Edificios e outras construgdes 50.119,99 50.119,99
Equipamento basico 73.732,00 6.757,00 80.489,00
Equipamento de transporte 57.063,14 57.063,14
Equipamento administrativo 60.387,19 2.527,72 62.914,91
Outros Ativos Fixos Tangiveis 136.290,66 6.873,00 143.163,66
Ativos Fixos em Curso 0,00 0,00
Adiantamentos p/ Imob. Corpéreas 0,00 0,00
Sub-Total 377.592,98 | 16.157,72 0,00 0,00 0,00 | 393.750,70
TOTAL 384.222,94| 16.157,72 0,00 0,00 0,00 [ 400.380,66

Tal como em anos anteriores e atendendo aos condicionamentos financeiros que o

pais e 0 sector atravessam, a empresa limitou os seus investimentos.

2.3 ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

O resultado operacional de 2016 e positivo em cerca de 140 mil euros, na

sequéncia de uma reducéo de cerca de 60% relativamente a 2015.

2016 2015 Var.
Rendimentos Operacionais 9.657.529,07 9.367.058,78 3,10%
Gastos Operacionais -9.516.829,86 -9.021.171,91 5,49%
Resultado Operacional 140.699,21 345.886,87 -59,32%
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Os gastos operacionais, num total aproximado de 9,5 milhdes de euros, integram

3,6 milhdes de euros de gastos com o pessoal, 3,2 milhdes de euros de materiais e 2,6

milhGes de euros de fornecimentos e servigos externos.

GASTOS OPERACIONAIS EM 2016

B Materiais

m Forn. Serv. Externos

m Gastos com Pessoal

As amortizagOes, 0s encargos e rendimentos financeiros, bem como o0s outros

gastos e rendimentos apresentam valores menos significativos:

2016 2015
Gastos Depreciacdo e de Amortizacéo -20.673,70 -19.721,89
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 60.603,31 110.276,86
Outros gastos e perdas -55.573,58 -62.076,09

De acordo com a andlise tradicional da informac&o financeira obtiveram-se os

seguintes racios:

2016

2015

Endividamento (Total Passivo/Total do Ativo)

0,72

0,70

Estrutura do Endividamento (Curto Prazo)

0,66

0,64
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Os racios de endividamento continuam a revelar uma empresa com uma
importante utilizagcdo de capital alheio no financiamento da sua atividade, tendo-se
verificado um ligeiro agravamento no ano de 2016 relativamente ao ano anterior.

Este financiamento encontra-se concentrado no curto prazo, situacdo a que
corresponde uma elevada pressdo de tesouraria, cujo efeito de risco é atenuado pela

relagdo cliente e acionista.

2016 2015

Liquidez Geral 1,83 1,88

Liquidez Imediata 0,07 0,48

Os indicadores de liquidez continuam a revelar uma boa capacidade de reembolso
das dividas, ainda que no ano em aprec¢o se tenha registado uma evolucédo ligeiramente
negativa relativamente ao ano de 2015, resultado das dificuldades de tesouraria
verificadas em 2016. Estes constrangimentos de tesouraria refletiram alguma
dificuldade no cumprimento dos prazos médios de pagamento a fornecedores, tendo a
empresa conseguido equilibrar este indicado no final do exercicio.

Os indicadores de rendibilidade sdo sempre relevantes na analise do equilibrio
financeiro, nomeadamente por se considerar que a empresa é eficiente se apresentar um
valor de rendibilidade do capital total superior ao custo do capital alheio. Na andlise da

rendibilidade calcularam-se os seguintes racios:

2016 2015
Rendibilidade Liquida 1,10% 2,82%
Rendibilidade dos Capitais Préprios 10,96% 30,48%
Rendibilidade do Ativo médio apds impostos 7,40% 19,69%

A rendibilidade do ativo liquido médio, apds impostos, apresentou um valor de
7,40% em 2016, valor bastante inferior ao registado em 2015.

A rendibilidade das vendas, apds um aumento de 0,71% em 2014 para 2,82% em
2015, registou um ligeiro agravamento em 2016 situando-se em 1,10%, reflexo do

aumento de custos operacionais na empresa.

24




Relatério e Contas de 2016 LB AL

Na oOtica do acionista, calculou-se ainda, a rendibilidade média por referéncia aos
capitais investidos, apresentando um valor no exercicio de 10,96%, depois de no ano
anterior se ter estabelecido nos 30,48%.

Analisaram-se ainda os seguintes indicadores de funcionamento (expurgados do
efeito do IVA):

2016 2015
Rotacéo do Ativo 307 341
Prazo médio de Recebimentos (dias) 61 44
Prazo médio de Pagamentos (dias) 77 65

A relacdo entre os prazos medios de pagamento e de recebimentos, com a
cobranca a anteceder o pagamento, apresentou-se equilibrada em 2016, tal como nos
anos anteriores.

Analisa-se ainda, numa 6ética mais dindmica, o equilibrio financeiro em ligacéao
com ciclos financeiros de exploragdo, investimento e financiamento. Para este efeito
procedeu-se ao ajustamento das rubricas de balango na ética do balanco funcional.

A andlise do ciclo de investimento revela que capitais permanentes financiam os
ativos fixos e também a exploracdo, sendo o fundo de maneio funcional de 941 mil

euros (831 mil euros em 2015).

Ativo Fixo 32.592,42 | Capitais Permanentes 974.100,64

Fundo Maneio Funcional 941.508,22

Revela-nos, uma empresa em que as decisdes de investimento tomadas nao
esgotam 0s recursos estaveis disponiveis. Este facto reflete a politica de financiamento,
nomeadamente no que se refere aos excedentes gerados e ndo distribuidos.

No que se refere ao ciclo de exploracéo, este revela recursos ciclicos insuficientes
para fazer face as necessidades ciclicas. As necessidades de fundo de maneio
ultrapassam 3 milhdes de euros, com destaque para o valor em divida de clientes.

Verifica-se ainda um valor elevado no que se refere as existéncias associado a um
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inventario que, por forga da atividade da empresa e diversidade das viaturas assistidas,

apresenta necessariamente uma dimens&o expressiva.

Necessidades Ciclicas 3.247.278,47 | Recursos Ciclicos 1.857.609,08
Clientes 1.957.959,44 | Fornecedores 1.514.381,24
Existéncias 1.219.613,66 | ~diantamentos de i
Clientes

Adiantamentos a 0| Estado a Pagar 340.808,51
Fornecedores

Estado a Receber 36.511,29 | Outros Credores 2.419,33
Outros Devedores e Difer. 33.194,08

NFM Exploracéo 1.389.669,39

As necessidades de fundo de maneio expressas resultam da politica seguida nas
operacdes, nomeadamente no que se refere aos ciclos de pagamento e recebimento e a
eficiéncia operacional.

Conclui-se ser uma empresa equilibrada, com capacidade de reembolso das
dividas, minimizando a necessidade de financiamento e com risco atenuado face a

relacdo cliente e acionista.

GESTAO DE RISCOS, INCLUINDO OS FINANCEIROS

No decurso do exercicio, e tal como se verificou em anos anteriores, procurou-se
dotar a empresa com mecanismos de gestdo de riscos, nomeadamente ao nivel
financeiro, implementando procedimentos de diligéncias na escolha e utilizagdo dos
parceiros da sociedade, no acompanhamento dos “timings” de liquidagdo de operagdes e
adotando uma abordagem de prudéncia face as oportunidades, escolhas e decisdes
operacionais com impacto nas questdes financeiras e de investimento.

Por outro lado, no plano interno, para além das atuaces permanentes sobre as
atividades de “pricing” e controlo informatico das prestagcOes de servigos realizadas
visando evitar os riscos de preco, a gestdo continuou a acautelar as regras relativas a
gestdo do crédito concedido a clientes, e monitorizou fortemente a tesouraria com o

intuito de minimizar os riscos de liquidez e de fluxos de caixa.
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3. CONSIDERACOES FINAIS

3.1 Perspetivas futuras

Para 2017 o Conselho de Administracdo observara na empresa as orientacdes
estratégicas definidas pelo Municipio de Lisboa para a empresa Carris, e
consequentemente para a Carrisbus.

Prosseguindo 0s objetivos estratégicos estabelecidos e com experiéncia destes
nove anos de vida da empresa, espera a Carrisbus, S.A continuar a contribuir, para uma
maior eficacia e aumento da produtividade do universo Carris, com melhoria de

qualidade e seguranca, dos servicos prestados.

3.2 Notas Finais

O Conselho de Administracdo da Carrisbus, S.A, manifesta 0 seu muito apreco
aos seus colaboradores, que com esforco, dedicagdo e competéncia, tém contribuido
para a consolidacdo do projeto Carrisbus, S.A e obtencdo de resultados que dao a
empresa credibilidade e confianca para alcancar os seus objetivos.

Uma palavra de agradecimento ao Conselho de Geréncia da Carristur, Lda., pela
cooperacéo e apoio dado, no relacionamento das empresas.

Agradece igualmente a todos os Bancos, Clientes e Fornecedores que se tem
relacionado com a empresa, numa base de grande confianca e de elevada atitude que
merece ser realcada.

Regista com satisfagdo a forma como tem vindo a ser acompanhada, no
cumprimento do seu mandato e no desempenho das suas funcdes, pela Sociedade de
Auditores Joéo Cipriano & Associados, SROC, Lda e membros da Mesa da Assembleia
Geral.

Agradece a todos os colaboradores das varias areas da Carris SA., que se tém

disponibilizado para com a empresa, num clima de boa cooperagdo e empenho.
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4. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Para cumprimento da alinea f) do nimero 5 do art.° 66 do codigo das Sociedades
Comerciais, propde-se que o montante apurado nos Resultados Liquidos do Exercicio,

no valor de 106.497,37 € seja transferido integralmente para a conta de Reservas Livres.

Lisboa, 23 de Junho de 2017

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Eng.° Tiago Alexandre Abranches Teixeira Lopes Farias
Presidente

Dr. José Realinho de Matos
Vogal

Dr. Antdnio Manuel Domingues Pires
Vogal
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5. BALANCO
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MANUTENGAO, REPARAGAO
E TRANSPORTES, S.A

BALANCO 2016
RUBRICAS NOTAS DATAS
31-12-2016 31-12-2015
ACTIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 4 31.777,98 36.293,96
Outros investimentos financeiros 814,44
32.592,42 36.293,96
Ativo Corrente
Inventarios 8 1.219.613,66 1.138.811,53
Clientes 9 1.957.959,44 947.646,72
Estados e outros entes publicos 15 36.511,29
Outros créditos a receber 9 19.255,32 13.790,76
Diferimentos 10 16.117,05 16.265,42
Caixa e depositos bancarios 3e9 139.075,22 726.684,78
3.388.531,98 2.843.199,21
Total do Ativo 3.421.124,40 2.879.493,17
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital subscrito 11 74.960,00 74.960,00
Ac0es (quotas) préprias 11 -4,00 -4,00
Reservas legais 11 14.996,00 14.996,00
Outras reservas 11 530.649,65 266.806,10
Resultados transitados 11 245.001,62 245.001,62
Resultado liquido do periodo 106.497,37 263.843,55
Total do Capital Préprio 972.100,64 865.603,27
PASSIVO
Passivo ndo corrente
ProvisOes 12 2.000,00 2.000,00
2.000,00 2.000,00
Passivo corrente
Fornecedores 13 1.514.381,24 1.323.426,14
Estado e outros entes publicos 15 340.808,51 188.480,07
Outras dividas a pagar 14 591.834,01 499.983,69
2.447.023,76 2.011.889,90
Total do Passivo 2.449.023,76 2.013.889,90
Total do Capital Prdprio e do Passivo 3.421.124,40 2.879.493,17

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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6. DEMONSTRACOES DE RESULTADOS
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MANUTENGAO, REPARAGAO
E TRANSPORTES, S.A

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS 2016

(U:EUROS)
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS
NOTAS 2016 2015
Vendas e servicos prestados 16 9.578.767,47 | 9.285.251,26
Variagdo nos inventarios da producéo 18.158,29 -28.469,34
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -3.217.285,50 | -3.114.822,77
Fornecimentos e servigos externos 17 -2.634.348,33 | -2.245.973,21
Gastos com o pessoal 18 -3.588.948,75 | -3.578.577,95
Imparidade de inventérios (perdas/reversdes) 8 -2.247,13 -973,68
ProvisBes (aumentos/redugdes) -2.000,00
Outros rendimentos 20 60.603,31 110.276,86
Outros gastos 21 -55.573,58 -62.076,09
Resultado antes de depreciacgdes, gastos de financiamentos e impostos 159.125,78 362.635,08
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagéo 19 -20.673,70 -19.721,89
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 138.452,08 342.913,19
Resultado antes de impostos 138.452,08 | 342.913,19
Imposto sobre o rendimento do periodo 7 -31.954,71 -79.069,64
Resultado liquido do periodo 106.497,37 | 263.843,55

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR FUNCOES 2016
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MANUTENGAO, REPARAGAO
E TRANSPORTES, S.A

(U:EUROS)
RUBRICAS NOTAS 2016 2015

Vendas e servigos prestados 16 9.578.767,47 | 9.285.251,26
Custo das vendas e dos servicos prestados -9.338.259,78 | -8.845.284,77
Resultado bruto 240.507,69 439.966,49
Outros rendimentos 20 60.603,31| 110.276,86
Gastos administrativos -107.085,34 | -145.254,07
Outros gastos 21 -55.573,58 -62.076,09
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 138.452,08 342.913,19
Resultados antes de impostos 138.452,08 342.913,19
Imposto sobre o rendimento do periodo 7 -31.954,71 -79.069,64
Resultado liquido do periodo 106.497,37 263.843,55

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

O CONTABILISTA CERTIFICADO

33




Relatério e Contas de 2016

7. DEMONSTRACOES DE FLUXOS DE CAIXA
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MANUTENGAO, REPARAGAO
E TRANSPORTES, S.A

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA - 2016

(u: euro)
RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2016 2015
Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes 10.765.336,40 | 11.875.018,73
Pagamentos a fornecedores -7.138.978,80 | -6.603.053,12
Pagamentos ao pessoal -3.454.478,63 | -3.539.051,52
Caixa gerada pelas operacoes 171.878,97 | 1.732.914,10
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -68.466,00 -50.143,83
Outros recebimentos/pagamentos -671.148,53 | -1.027.902,59
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) -567.735,56 654.867,68
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -19.874,00 -26.685,47
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -19.874,00 -26.685,47
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 0,00 0,00
Variag&o de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -587.609,56 628.182,21
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 726.684,78 98.502,57
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 139.075,22 726.684,78

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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8. DEMONSTRACOES DE ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO
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DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DAS ALTERACOES NO CAPITAL
PROPRIO - 2015

(euro)
B Resultado Total do
DESCRIGAO NoTAs | Coital Reservas Outras Resultados | o1 ido do Capital
Realizado legais reservas Transitados p .
periodo Préprio
POSICAO NO INICIO DO PERIODO 2015 6 11 74.956,00 14.995,00 198.407,14 245.001,62 68.399,96 601.759,72
ALTERAGOES NO PERIODO
Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio 68.399,96 -68.399,96
7 0,00 0,00 38.399,96 0,00 -68.399,96 0,00
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 8 263.843,55 263.843,55
RESULTADO INTEGRAL 9=7+8 0,00 0,00 68.399,96 0,00 195.443,59 263.843,55
OPERAGOES COM DETENTORES DE
CAPITAL NO PERIODO
Outras operacdes 0,00
10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
POSICAO NO FIM DO PERIODO 2015 6+7+8 74.956,00 14.995,00 266.807,10 245.001,62 263.843,55 865.603,27
O CONSELHO DE ADMINISTRA(;AO O CONTABILISTA CERTIFICADO

37



r"‘-\;

nByy

pa——
Relatério e Contas de 2016 LB AL

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DAS ALTERACOES NO CAPITAL
PROPRIO - 2016

(euro)
B Resultado Total do
DESCRIGAO NoTAs | Coital Reservas Outras Resultados | o ido do Capital
Realizado legais reservas Transitados " .
periodo Préprio
POSICAO NO INICIO DO PERIODO 2016 6 11 74.956,00 14.995,00 266.807,10 245.001,62 263.843,55 865.603,27
ALTERAGOES NO PERIODO
Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio 263.843,55 -263.843,55
7 0,00 0,00 263.843,55 0,00 -263.843,55 0,00
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 8 106.497,37 106.497,37
RESULTADO INTEGRAL 9=7+8 0,00 0,00 263.843,55 0,00 -157.346,18 106.497,37
OPERAGOES COM DETENTORES DE
CAPITAL NO PERIODO
Outras operacdes 0,00
10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
POSICAO NO FIM DO PERIODO 2016 6+7+8 74.956,00 14.995,00 530.650,65 245.001,62 106.497,37 972.100,64
O CONSELHO DE ADMINISTRACAO O CONTABILISTA CERTIFICADO
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9. ANEXO AO BALANCO E DEMONSTRACAO DE RESUTADOS
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CARRISBUS - MANUTENCAO, REPARACAO E TRANSPORTES, SA.
Anexo as demonstragdes financeiras

em 31 de Dezembro de 2016

(Montantes expressos em euros)
1 NOTA INTRODUTORIA

A CARRISBUS, SA. é uma sociedade an6nima, foi constituida em 20 de Abril de
2005 e tem a sua sede social na Av. Dr. Augusto de Castro, Complexo de Cabo Ruivo
em Lisboa. A sua atividade principal consiste na manutencao e reparacdo de veiculos,
gestdo e exploragdo de transporte publico internacional rodoviario coletivo de
passageiros, representacdo de equipamentos, pecgas e outras componentes que estejam
relacionadas com o conjunto de atividades a desenvolver.

As demonstracGes financeiras anexas sdo apresentadas em euros e foram
aprovadas pelo Conselho de Administracdo, na reunido de 23 de Junho de 2017.
Contudo, as mesmas estdo ainda sujeitas a aprovacdo pela Assembleia Geral de
Accionistas, nos termos da legislacdo comercial em vigor em Portugal.

O Conselho de Administracdo entende que estas demonstracGes financeiras
refletem de forma verdadeira e apropriada as operacdes da Sociedade, bem como a sua

posicdo e desempenho financeiros e fluxos de caixa.
2 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo das demonstracoes

financeiras anexas sdo as seguintes:

Bases de apresentagdo

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operaces, a partir dos livros e registos contabilisticos da Sociedade,
de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro.
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Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo ou
producdo, o qual inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as
atividades necessarias para colocar os ativos na localizacdo e condicdo necessarias para
operarem da forma pretendida, deduzido de deprecia¢des acumuladas.

As depreciacOes sdo calculadas, ap6s 0 momento em que 0 bem se encontra em
condicdes de ser utilizado, de acordo com o método da linha reta.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem ao periodo de vida util previsto no
Decreto-Regulamentar 25/2009 de 14/9, para cada classe de ativos fixos tangiveis.

As despesas de manutencgéo e reparacdo (dispéndios subsequentes) que ndo séo
suscetiveis de gerar beneficios economicos futuros adicionais sdo registadas como
gastos no periodo em que sdo incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é
determinado como a diferenca entre o justo valor do montante recebido na transacéo ou
a receber e a quantia liquida de amortizagbes acumuladas, escriturada do ativo e é

reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a alienagéo.

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis sdo registados ao custo, deduzido de amortizacbes e perdas
por imparidade acumuladas.

As amortizacGes de ativos intangiveis sdo reconhecidas numa base linear e
durante a vida Util estimada dos ativos intangiveis.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem ao periodo de vida Util previsto

no Decreto-Regulamentar 25/2009 de 14/9, para cada classe de ativos fixos intangiveis.

Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos
ativos fixos tangiveis e intangiveis da Empresa com vista a determinar se existe algum
indicador de que 0os mesmos possam estar em imparidade. Se existir algum indicador, é
estimada a quantia recuperavel dos respetivos ativos (ou da unidade geradora de caixa)

a fim de determinar a extensao da perda por imparidade (se for o caso).
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Inventéarios
Os inventarios encontram-se registados ao preco de custo e 0 método de custeio

dos inventarios adotado pela Empresa consiste no custo médio.

Ativos e passivos financeiros
(i) Ao custo ou custo amortizado
Sd0 mensurados “ao custo ou custo amortizado” os ativos e 0S pPassSivos
financeiros que apresentem as seguintes caracteristicas:
e Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida; e
e Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e
e N&o sejam um instrumento financeiro derivado ou n&o incorporem um
instrumento financeiro derivado.
Nesta categoria incluem-se, consequentemente, 0s seguintes ativos e passivos

financeiros:

a) Clientes e outras dividas de terceiros
Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros sdo registados ao custo

deduzido de eventuais perdas por imparidade.

b) Caixa e depositos bancarios
Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depodsitos bancarios”
correspondem aos valores de caixa, depdsitos bancéarios e depdsitos a prazo e outras
aplicagOes de tesouraria venciveis a menos de trés meses e para 0s quais 0 risco de

alteracdo de valor € insignificante. Estes ativos sdo mensurados ao custo.

c) Fornecedores e outras dividas a terceiros

Os saldos de fornecedores e de outras dividas a terceiros sédo registados ao custo.

Rédito
O redito € mensurado pelo justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber.
O rédito reconhecido estd deduzido do montante de devolucgdes, descontos e outros

abatimentos e ndo inclui IVA e outros impostos liquidados relacionados com a venda.
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O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes

condigdes sdo satisfeitas:

e Todos 0s riscos e vantagens associados a propriedade dos bens foram transferidos
para o comprador;

e A Empresa ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

e O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

e E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transacdo fluam para a
Empresa;

e Os custos incorridos ou a incorrer com a transacdo podem ser mensurados com
fiabilidade.

O rédito proveniente da prestacdo de servigos € reconhecido com base na
percentagem de acabamento da transacdo/servico, desde que todas as seguintes
condigdes sejam satisfeitas:

e O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

e E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transacdo fluam para a
Empresa;

e Os custos incorridos ou a incorrer com a transacdo podem ser mensurados com
fiabilidade;

e A fase de acabamento da transacao/servico pode ser mensurada com fiabilidade.

Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparacdo das demonstracBes financeiras anexas foram efetuados juizos de
valor e estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas
de ativos e passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do
periodo.

As estimativas e 0s pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a
data de relato com base no melhor conhecimento existente a data de aprovacdo das
demonstracdes financeiras dos eventos e transacOes em curso, assim como na
experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situacdes em
periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis & data de aprovagdo das
demonstragdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteragdes as
estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstracdes financeiras serdo

corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, 0s
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resultados reais das transagdes em questdo poderdo diferir das correspondentes
estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacdo das
demonstracdes financeiras anexas foram os seguintes:
a) Vidas uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis;
b) Registo de ajustamentos aos valores dos ativos;

Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstracdo dos
resultados corresponde ao imposto corrente, tendo sido registado em resultados.

O imposto corrente a pagar é calculado com base no lucro tributavel da empresa.
O lucro tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos
e rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou tributaveis em outros exercicios, bem

como gastos e rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis.

Especializacao de exercicios

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da
especializacdo de exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos sdo reconhecidos a
medida que sdo gerados, independentemente do momento do respetivo recebimento ou
pagamento. As diferencas entre 0s montantes recebidos e pagos e 0s correspondentes

rendimentos e gastos gerados sao registadas como ativos ou passivos.

Provisbes

As provisoes sdo registadas quando a Empresa tem uma obrigagéo presente (legal
ou implicita) resultante dum acontecimento passado, é provavel que para a liquidagédo
dessa obrigacdo ocorra uma saida de recursos e 0 montante da obrigacdo possa ser
razoavelmente estimado.

O montante das provisOes registadas consiste na melhor estimativa, na data de
relato, dos recursos necessarios para liquidar a obrigacdo. Tal estimativa, revista em
cada data de relato, ¢ determinada tendo em consideracdo 0s riscos e incertezas
associados a cada obrigacéo.

As obrigagOes presentes que resultam de contratos onerosos sdo reconhecidas e

mensuradas como provisdes. Existe um contrato oneroso quando a Empresa é parte
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integrante das disposicGes de um contrato ou acordo, cujo cumprimento tem associados
custos que ndo é possivel evitar, os quais excedem os beneficios econdmicos derivados
do mesmo.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracGes financeiras,
sendo divulgados sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos
englobando beneficios econémicos ndo seja remota. Os ativos contingentes ndo sao
reconhecidos nas demonstracfes financeiras, sendo divulgados quando for provavel a

existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apds a data do balanco que proporcionam informacéo
adicional sobre condi¢cbes que existiam a data do balango (“adjusting events” ou
acontecimentos apds a data do balanco que dao origem a ajustamentos) sdo refletidos
nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds a data do balanco que proporcionam
informagdo sobre condigdes ocorridas apos a data do balango (“non adjusting events” ou
acontecimentos ap0s a data do balan¢co que ndo ddo origem a ajustamentos) sdo

divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.
3 FLUXOS DE CAIXA

Para efeitos da demonstracgéo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui
numerario, depositos bancérios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a
trés meses) e aplicacdes de tesouraria no mercado monetario, liquidos de descobertos
bancarios e de outros financiamentos de curto prazo equivalentes. Caixa e seus

equivalentes em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015 detalha-se conforme se segue:

2016 2015
Numerério 1.005,53 1.119,21
Depésitos bancarios imediatamente mobilizaveis 138.069,69 725.565,57
Aplicacdes de tesouraria 0,00 0,00

139.075,22 726.684,78
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MANUTENGAO, REPARAGAO
E TRANSPORTES, S.A

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro 2016 e em 31 de Dezembro

2015 o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como

nas respetivas amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi o

seguinte:
2016
Terrenos e  Edificios e Equipam. Outros  Activos fixos
recursos outras Equipam. de Equipam. activos fixos tangiveis
naturais  construcdes  bésico transporte  administ. tangiveis em curso Total
Activos
Saldo inicial - 50.119,99 73.732,00 57.063,14 60.387,19 136.290,66 377.592,98
Aquisicdes 6.757,00 2.527,72 6.873,00 16.157,72
Abates -
Saldo final - 50.119,99 80.489,00 57.063,14 62.914,91 143.163,66 393.750,70
Depreciagdes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial - 43.241,67 67.765,60 57.063,14 58.030,07 115.198,54 341.299,02
Depreciacdes do exercicio 5.012,00 3.358,15 1.999,78 10.303,77 20.673,70
Abates -
Saldo final - 48.253,67  71.123,75 57.063,14 60.029,85 125.502,31 361.972,72
Activos liquidos - 1.866,32 9.365,25 2.885,06 17.661,35 31.777,98
2015
Terrenos e  Edificios e Equipam. Outros  Activos fixos
recursos outras Equipam. de Equipam. activos fixos tangiveis
naturais  construcdes  béasico transporte  administ. tangiveis em curso Total
Activos
Saldo inicial - 50.119,99 73.732,00 57.063,14 60.387,19 114.595,16 355.897,48
Aquisicdes 21.695,50 21.695,50
Abates -
Saldo final - 50.119,99 73.732,00 57.063,14 60.387,19 136.290,66 377.592,98
Depreciagdes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial - 38.229,67 66.096,70 56.463,14 56.054,54 104.733,08 321.577,13
Depreciagdes do exercicio 5.012,00 1.668,90 600,00 1.975,53 10.465,46 19.721,89
Abates -
Saldo final - 43.241,67 67.765,60 57.063,14 58.030,07 115.198,54 341.299,02
Activos liquidos - 6.878,32 5.966,40 2.357,12  21.092,12 36.293,96

Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados de acordo com o método da linha reta,

sendo registada uma quota integral no ano de aquisicdo e nao sendo praticada qualquer

quota no ano do abate se 0 bem ainda se encontrar em curso de depreciacdo durante a

vida util estimada.
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No periodo corrente foram efetuadas novas aquisicbes de bens relativos a
equipamento basico, administrativo e outros.

As depreciactes do exercicio, foram registadas nas seguintes rubricas:

DEPRECIACAO
2016 2015

Edificios e outras construcdes 5.012,00 5.012,00
Equipamento bésico 3.358,15 1.668,90
Equipamento de transporte - 600,00
Equipamento administrativo 1.999,78 1.975,53
Outros 10.303,77 10.465,46

20.673,70 19.721,89

5 ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e em 31 de Dezembro
de 2015, ndo ocorreu nenhum movimento na quantia escriturada dos ativos intangiveis,
bem como nas respetivas amortizacdes acumuladas e perdas por imparidade. Pelo que

se apresentaram da seguinte forma:

2016
Projectos Outros
de Programas Propriedade activos
desenwlv. computador industrial intangiveis Total
Activos
Saldo inicial 6.629,96 - - 6.629,96
Saldo final - 6.629,96 - - 6.629,96
Depreciagbes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 6.629,96 - - 6.629,96
Depreciacfes do exercicio -
Saldo final - 6.629,96 - - 6.629,96

Activos liquidos - - - - -
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2015
Projectos Outros
de Programas Propriedade  activos
desenwolv. computador industrial  intangiveis Total
Activos
Saldo inicial 6.629,96 - - 6.629,96
Saldo final - 6.629,96 - - 6.629,96

Depreciacdes acumuladas e
perdas por imparidade

Saldo inicial 6.629,96 - - 6.629,96
Depreciagdes do exercicio -
Saldo final - 6.629,96 - - 6.629,96

Activos liquidos - - - - -

Vidas Uteis
Relativamente aos intangiveis com vida util finita, as respetivas depreciacfes
foram calculadas de acordo com o previsto no Decreto-Regulamentar 25/2009 de 14/9,

tendo em 2011 estes ativos fixos esgotado as suas reintegracoes.

6 LOCACOES

Locagdes financeiras

A Empresa terminou em 2012 os contratos de locacdo financeira relacionados
com equipamento de transporte que tinha celebrado em 2008, os quais se encontravam
denominados em euros, pelo que quer em 2013, quer nos anos seguintes, ndo registou

nenhum valor relacionado com esta forma de financiamento.

7 IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaracfes fiscais estdo sujeitas a
revisao e correcdo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos
(cinco anos para a Seguranca Social), exceto quando tenham havido prejuizos fiscais,
tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecdes, reclamacoes
ou impugnacdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, 0s prazos sdo
alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragcfes fiscais da Empresa dos anos de

2012 a 2015 poderéo vir ainda ser sujeitas a reviséo.
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Nos termos do artigo 81.° do cddigo do IRC, a Empresa encontra-se sujeita
adicionalmente a tributagcbes autdbnomas sobre um conjunto de encargos as taxas
previstas no mencionado artigo.

A Administracdo da Empresa entende que as eventuais correcdes resultantes de
revisfes/inspecdes por parte das autoridades fiscais aquelas declara¢fes de impostos ndo
terdo um efeito significativo nas demonstracdes financeiras em 31 de Dezembro de
2016 e 2015.

O gasto com impostos sobre o rendimento nestes dois exercicios é detalhado

conforme se segue:

GASTOS COM IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

2016 2015

Imposto corrente e ajustamentos:

Imposto corrente do periodo 31.95471  79.069,64

31.954,71  79.069,64

Impostos diferidos:

Gasto com impostos sobre o rendimento 31.954,71  79.069,64

8 INVENTARIOS

Em 31 Dezembro 2016 e em 31 Dezembro 2015, os inventarios da Empresa eram

compostos da seguinte forma:

2016 2015
Quantia Perdas por Quantia Quantia Perdas por Quantia
bruta imparidade liquida bruta imparidade liquida
Mercadorias

Matérias-Primas, subsidiarias e de consumo 1.215.212,62 16.184,22 1.199.028,40 1.150.321,65 13.937,09 1.136.384,56

Produtos acabados e intermédios

Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos - -
Produtos e trabalhos em curso 20.585,26 20.585,26 2.426,97 2.426,97
Adiantamentos por conta de compras

1.235.797,88 16.184,22  1.219.613,66 _1.152.748,62 13.937,09 1.138.811,53
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Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas e variacdo dos
inventarios de producao

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas reconhecido nos
exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e em 31 de Dezembro de 2015 ¢é

detalhado conforme se segue:

2016
MP, subsid.
Mercadorias consumo QOutros Total
Saldo inicial 1.136.384,56 1.136.384,56
Compras 3.282.176,47 3.282.176,47
Regulariza¢cdes (2.247,13) (2.247,13)
Saldo final 1.199.028,40 1.199.028,40
Custo das merc. vendidas e das mat. consumidas - 3.217.285,50 - 3.217.285,50
2015
MP, subsid.
Mercadorias  consumo Outros Total
Saldo inicial 1.080.666,59 1.080.666,59
Compras 3.171.235,58 3.171.235,58
Regularizagtes (694,84) (694,84)
Saldo final 1.136.384,56 1.136.384,56
Custo das merc. vendidas e das mat. consumidas - 3.114.822,77 - 3.114.822,77
A variacdo dos inventarios da producdo dos exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2016 e em 31 de Dezembro de 2015 é detalhada nos seguintes quadros:
2016

Produtos Produtos

acabados  Subprodutos trab. curso Outros Total
Saldo inicial 2.426,97 2.426,97
Saldo final 20.585,26 20.585,26
Variagao dos inventarios da producao - - 18.158,29 - 18.158,29

2015

Produtos Produtos

acabados Subprodutos trab. curso Qutros Total
Saldo inicial 30.896,31 30.896,31
Saldo final 2.426,97 2.426,97
Variagdo dos inventarios da producao - - (28.469,34) - (28.469,34)
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Perdas por imparidade

A evolucéo das perdas por imparidade acumuladas de inventarios nos exercicios

findos em 2016 e em 2015 é detalhada conforme se segue:

2016 2015
Aumentos de perdas por imparidade
Perdas por imparidade em inventérios 2.247 974
2.247 974

Deve-se realcar que a perda registada corresponde ao reconhecimento de que a
empresa possui no seu inventario um conjunto de componentes que perderam valor,
pois deixaram de ter a utilidade inicial. A empresa procura uma solucdo definitiva para
estes materiais e, por uma questdo de prudéncia, considerou que esta perante uma perda
total. No caso de conseguir ainda proceder a sua venda, ira em exercicio futuro registar

a respetiva reversdo de gasto.
9 ATIVOS FINANCEIROS
Clientes e outras contas a receber

Em 31 de Dezembro de 2016 e em 31 de Dezembro de 2015 as contas a receber

da Empresa apresentavam a seguinte composic¢ao:

2016 2015
Quantia Quantia
Quantia Imparidade escriturada Quantia Imparidade escriturada
bruta acumulada liquida bruta acumulada liquida
Nao correntes:
Correntes:
Clientes 1.957.959,44 1.957.959,44 947.646,72 947.646,72
Qutros créditos a receber 17.077,03 17.077,03 11.612,47 11.612,47
Adiantamento a Fornecedores 2.178,29 2.178,29 2.178,29 2.178,29
1.977.214,76 - 1.977.214,76 961.437,48 - 961.437,48
1.977.214,76 - 1.977.214,76 961.437,48 - 961.437,48

10 DIFERIMENTOS ATIVOS

Nos dois Uultimos exercicios econémicos, as rubricas do activo corrente

“Diferimentos” apresentavam os seguintes valores:
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2016 2015
Gastos a reconhecer 16.117,05 16.265,42
16.117,05 16.265,42

11 INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

Em 31 de Dezembro de 2016 o capital subscrito é detido pelos seguintes

acionistas:
2016 2015

Capital

Valor nominal 74.960,00 74.960,00

Capital ndo realizado

Custos de emissao
Accdes/quotas préprias (4,00) (4,00)
Prémios / descontos

74.956,00 74.956,00

Em Assembleia Geral de 18 de Maio de 2011 foi deliberada a aquisicdo pela
prépria empresa de acdes anteriormente detidas por trés dos acionistas individuais.
Posteriormente, foi decidida a aquisicdo de uma outra ac¢do igualmente detida por um
acionista individual, ficando a empresa na posse de 4 agoes.

No decurso dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e em 31 de

Dezembro de 2015, as outras reservas apresentaram o seguinte movimento:

Pagamentos a

empregados Resena de
Resenas com base em Reserva de conversao Resernva Total Outras
livres accdes cobertura cambial estatutaria Outras Resenas

Quantia em 1-1-2015 -
Saldo inicial 198.406,14 198.406,14
Transferéncia resultados 2014 68.399,96 68.399,96
Quantia em 31-12-2015 266.806,10 266.806,10
Transferéncia resultados 2015 263.843,55 263.843,55
Quantia em 31-12-2016 530.649,65 530.649,65
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Deve-se salientar a constituicdo de uma reserva indisponivel no valor da aquisicao
das acOes prdprias, em cumprimento do preceituado no Artigo 324° do Codigo das
Sociedades Comerciais.

Por deliberacdo da Assembleia Geral realizada em 22 de Julho de 2016, a
aplicacdo do resultado liquido positivo do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2015,
no montante de €263.843,55, foi transferida da seguinte forma:

. Reserva Livre: 263.843,55¢€.

12 PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ACTIVOS CONTINGENTES

Na sequéncia de uma Auditoria Externa sobre as atividades realizada pela
CARRISBUS nas instalacdes da Carris (responsabilidade por danos ambientais), foi
deliberado pelo Conselho de Administracdo a criacdo de uma provisdo para riscos
ambientais no valor de 2.000€, em substituicdo de uma garantia financeira. Assim, foi

constituida em 2015 uma provisdo desta natureza.

2016

Saldo Passagem Saldo
inicial Aumentos Rewersdes dotempo Utilizagbes final
Impostos -
Garantias a clientes
Processos judiciais em curso
Acidentes de trabalho e doencas profissionais -
Matérias ambientais 2.000 2.000
Contratos onerosos -
Reestruturagdes
Outras provisGes -
2.000 - - - 2.000

13 PASSIVOS FINANCEIROS
Em 31 de Dezembro de 2016 e em 31 de Dezembro de 2015 as rubricas de

“Fornecedores” e de “Outros passivos financeiros” apresentavam a seguinte

composicao:
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Fornecedores
Fornecedores, conta corrente
Fornecedores, fact. em recepgéo e conferéncia

Outros passivos financeiros
Estado e outros entes publicos
Outras dividas a pagar

Out dividas a Pagar Corrente

2016 2015
1.463.612,28 1.285.816,39
50.768,96 37.609,75
1.514.381,24 1.323.426,14
340.808,51 188.480,07
591.834,01 499.983,69
932.642,52 688.463,76
2.447.023,76 2.011.889,90

14 ADIANTAMENTOS DE

CLIENTES,

FORNECEDORES E OUTRAS DIVIDAS A PAGAR

ADIANTAMENTOS

A

Nos dois ultimos anos (2016 e 2015) as rubricas “Adiantamentos de clientes”,

“Adiantamentos a fornecedores” e “Outras dividas a pagar” apresentavam a seguinte

COMpOsigao:

Adiantamentos a fornecedores

Adiantamentos de clientes

Outras dividas a pagar

2016 2015
2.178,29 2.178,29
2.178,29 2.178,29
591.834,01 499.983,69
591.834,01 499.983,69

15ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2016 ¢ de 2015 as rubricas de “Estado e outros entes

publicos” apresentavam os seguintes valores e COmMpOSi¢&o:
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Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas
Pagamentos por conta
Pagamento Especial por conta
Estimativa de imposto
Retencé&o na Fonte
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares
Imposto sobre o valor acrescentado
Contribui¢c6es para a Seguranga Social
Outros Impostos

2016 2015

Activo Passivo Activo Passivo
36.511,29 42.518,62
27.554,43 29.372,64
238.193,71 45.789,38
75.003,90 70.799,43

56,47

36.511,29 340.808,51 - 188.480,07

No periodo corrente, os valores da conta estado e outros entes publicos

correspondem aos montantes a liquidar no exercicio seguinte e sdo relativos a

retencdes na fonte de IRS (do més de Dezembro), Iva (relativo aos meses de Novembro

e de Dezembro) e seguranca social (de Dezembro), cumprindo-se os prazos legais de

pagamento destas obrigacdes fiscais e sociais.

16 REDITO

O redito reconhecido pela Empresa nos dois ultimos exercicios é detalhado

conforme se Segue.

Venda de bens

Prestagao de senigos

2016 2015

211.082,85 255.155,62
9.367.684,62 9.030.095,64
9.578.767,47 9.285.251,26

17 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e servi¢os externos” nos exercicios findos em 31 de

Dezembro de 2016 e em 31 de Dezembro de 2015 apresentou a seguinte formulacao:
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621 - Subcontratos

622- Senigos especializados

623 - Materiais

624 - Energia e Fluidos

625 - Deslocag0es, estadas e transportes

626 - Senicos diversos

2016 2015
1.551.415,79 1.319.390,24
38.122,10 30.635,40
871.698,21 731.551,58
27.790,07 20.915,28
14.642,04 11.750,95
130.680,12 131.729,76
2.634.348,33 2.245.973,21

18 GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de Dezembro de

2016 e em 31 de Dezembro e 2015 é detalhada conforme se segue:

2016 2015
Remuneragdes do pessoal 2.756.129,58 2.849.206,99
Indemnizacdes 1.213,41
Encargos sobre remuneragdes 645.973,95 669.561,49
Seguros de ac. trabalho e doencas prof. 57.004,93 35.924,48
Outros 128.626,88 23.884,99
3.588.948,75 3.578.577,95

Por seu lado, a composi¢do do quadro de colaboradores teve a seguinte evolucao:

2016 2015

Numero de Colaboradores 181 153

19 AMORTIZACOES
A decomposicdo da rubrica de “Gastos / reversdes de depreciacdo e de

amortizacao” nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 ¢ em 31 de Dezembro

de 2015 apresenta os seguintes valores:
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2016 2015
Activos fixos tangiveis 20.673,70 19.721,89
Intangiveis 0,00 0,00
L4 F
20.673,70 19.721,89

20 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

A decomposi¢do da rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” nos exercicios

findos em 31 de Dezembro de 2016 e em 31 de Dezembro de 2015 revela:

2016 2015
Rendimentos suplementares:

Outros rendimentos suplementares 50.861,05 94.053,64
Descontos de pronto pagamento obtidos 9.075,25 15.328,78
Ganhos em inventéarios 278,84
Outros 667,01 615,60

60.603,31 110.276,86

210UTROS GASTOS

A decomposi¢do da rubrica de “Outros gastos” nos exercicios findos em 31 de

Dezembro de 2016 e em 31 de Dezembro de 2015 apresenta-se da seguinte forma:

2016 2015
Impostos 4.025,94 3.739,84
Outros 51.547,64 58.336,25

55.573,58 62.076,09
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No decurso dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e em 31 de

Dezembro de 2015 foram efetuadas as seguintes transacdes com partes relacionadas

(valores expurgados de IVA):

2016
Compras de Compras Senigos Vendas de Senicos
inventarios activos fixos obtidos inventarios prestados
Empresa-méae
CARRIS, SA 302.155,38 139.203,00 211.082,85 8.909.757,02
CARRISTUR, LDA. 7.890,04 448.344,60
Entidades com controlo conjunto ou influéncia
significativa
Subsidiarias
Associadas
Interesses em empreendimentos conjuntos
Pessoal chave da gestéo
Outras partes relacionadas
302.155,38 147.093,04 211.082,85 9.358.101,62
2015
Compras de Compras Senicos Vendas de Senigos
inventarios activos fixos obtidos inventéarios prestados
Empresa-mée
CARRIS, SA 355.117,92 346.534,61 193.575,14 8.570.569,67
CARRISTUR, LDA. 7.287,30 520.301,11
Entidades com controlo conjunto ou influéncia
significativa
Subsidiarias
Associadas
Interesses em empreendimentos conjuntos
Pessoal chave da gestao
Outras partes relacionadas
355.117,92 353.821,91 193.575,14 9.090.870,77

Nos dois exercicios em aprego, a Empresa apresentava os seguintes saldos com

partes relacionadas:
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2016
Contas a Contas a Contas a Total
receber pagar pagar ndo contas a
correntes correntes correntes pagar
Empresa-mae
CARRIS, SA 1.857.700,49 117.492,70 117.492,70
CARRISTUR, LDA. 100.258,95 2.036,14 2.036,14
Entidades com controlo conjunto ou influéncia
significativa
Subsidiarias
Associadas
Interesses em empreendimentos conjuntos
Pessoal chave da gestao
Outras partes relacionadas
1.957.959,44 119.528,84 119.528,84
2015
Contas a Contas a Contas a Total
receber pagar pagar nao contas a
correntes correntes correntes pagar
Empresa-méae
CARRIS, SA 840.507,15 168.641,16 168.641,16
CARRISTUR, LDA. 107.139,57 1.947,81 1.947,81
Entidades com controlo conjunto ou influéncia
significativa
Subsidiarias
Associadas
Interesses em empreendimentos conjuntos
Pessoal chave da gestédo
Outras partes relacionadas
947.646,72 170.588,97 170.588,97

23 INFORMACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

A Administracdo informa que a Empresa ndo apresenta dividas ao Estado em
situacdo de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n° 411/91, de 17 de Outubro, a
Administracdo informa também que a situacdo da Empresa perante a Seguranca Social
ndo se encontra regularizada. Este organismo publico emitiu 1 certiddo acusando uma
divida no valor de 1°513,15 euros, e que foram de imediato contestados pela empresa.
Infelizmente e até a data ndo foi possivel obter uma resposta por parte da Seguranca
Social.

A CARRISBUS é igualmente alvo de uma agéo judicial movida por uma antiga
colaboradora, no valor de 15°387,00 euros. Este processo tem o n°10859/15.1T8LSB e
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corre no Tribunal de Instdncia Central — 12 Seccdo de Trabalho — J3 e a empresa é
assessorada pelo Gabinete Juridico e de Contencioso da CARRIS.

24 ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

Apos a data do balango ndo ocorreram quaisquer acontecimentos que originassem

ajustamentos as demonstrac@es financeiras.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO O TECNICO OFICIAL DE CONTAS
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10. CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

De acordo com a aplicagédo dos principios de bom governo e no ambito da
aplicacdo do Decreto-Lei n° 133/2013 de 3 de Outubro, as empresas publicas estdo
obrigadas a apresentar, anualmente, um relatério autbnomo de boas préticas de governo
societario, do qual consta informac&o atual e completa sobre todas as matérias reguladas
pelo capitulo Il do referido Decreto-Lei, sob epigrafe “Principios de Governo
Societario”.

A Carrisbus, S.A., em cumprimentos do disposto no artigo 54° do referido
diploma, elabora um relatorio autdbnomo de governo societario referente ao ano de 2016.

Para além da informacéo sobre o governo da sociedade, que consta do documento
acima mencionado, a Carrisbus, S.A. ird disponibilizar esta informacéo no sitio
eletronico em construcdo da empresa e na intranet.

No cumprimento do Decreto-Lei 133/2013 de 3 de Outubro e do Oficio-Circular
n° 1269 de 27 de Fevereiro de 2017 da Sr.2 Diretora da Direcdo Geral do Tesouro e

Financas evidencia-se de seguida o cumprimento das orientacdes legais, nomeadamente:

a) Objetivos de Gestao:

De acordo com o Plano de Atividades e Orcamento da Carrisbus, S.A. para 0 ano
de 2016, que mereceu o acordo da administracdo da empresa, foram fixados objetivos
estratégicos para esse ano, objetivos esses que foram controlados ao longo do ano, por
um sistema de controlo orcamental implementado na plataforma SAP/Carrisbus, S.A..
O Orcamento, bem como os indicadores de gestdo, foram analisados mensalmente nas
reunides do CA/Carrisbus, S.A., tendo-se verificado, no periodo em andlise, um
resultado global inferior ao expectavel. De seguida encontra-se 0 mapa comparativo
entre o real e o orcamentado para o ano 2016:
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2016
RENDIMENTOS E GASTOS
ORCAMENTO REAL DESVIO %
Vendas e servicos prestados 10.238.910,73 9.578.767,47 -660.143,26 -6,4%
Subsidios a exploracdo 0,00 -
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 0,00 -
Variagdo nos inventarios da produgéo 18.158,29 18.158,29 -
Trabalhos para a propria entidade 0,00 -
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -3.646.883,56 -3.217.285,50 429.598,06 | -11,8%
Fornecimentos e servigos externos -2.180.595,08 -2.634.348,33 -453.753,25 20,8%
Gastos com o pessoal -4.177.495,26 -3.588.948,75 588.546,51 | -14,1%
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) -2.247,13 -2.247,13 -
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 -
Provisdes (aumentos/reducdes) 0,00 -
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizagdes (perdas/reversoes) 0,00 -
Aumentos/reducdes de justo valor 0,00 -
Outros rendimentos e ganhos 80.000,00 60.603,31 -19.396,69 | -24,2%
Outros gastos e perdas -6.000,00 -55.573,58 -49.573,58 | 826,2%
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financ. e impostos 307.936,83 159.125,78 -148.811,04 | -48,3%
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagao -48.612,50 -20.673,70 27.938,80 | -57,5%
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00 -
Resultado operacional (antes de gastos de financ. e impostos) 259.324,33 138.452,08 -120.872,24 | -46,6%
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 -
Juros e gastos similares suportados 0,00 -
Resultado antes de impostos 259.324,33 138.452,08 -120.872,24 | -46,6%
Imposto sobre o rendimento do periodo -59.852,00 -31.954,71 27.897,29 -46,6%
199.472,33 106.497,37 -92.974,95 | -46,6%

Resultado liquido do periodo

b) Gestéo do Risco Financeiro:

No cumprimento dos limites maximos de acréscimo de endividamento definidos

para 2016, a empresa ficou abaixo dos limites fixados pelo Governo, no despacho n°

155/2011 — MEF de 28 de Abril.

62




Relatorio e Contas de 2016 SCriironred SR
Anos 2016 2015 2014 2013 2012
Encargos Financeiros (€) 0,00 0,00 0,00 0,00 276,30
Taxa Média de Financiamento (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 3,99%

A empresa ndo recorreu nos Ultimos quatro anos a qualquer tipo de financiamento

externo nem tiveram lugar quaisquer aumentos de capital.

c) Prazo Médio de Pagamentos:
Em 2016, a empresa desenvolveu esforcos para se aproximar do prazo de

pagamento pretendido (60 dias).

Variagao 2016/2015

PMP 2016 2015

Valor %

Prazo (dias) 76 72 4 5,56%

d) Dividas Vencidas:
No cumprimento do disposto no Decreto-Lei n° 65A/2011 de 17 de Maio,

evidenciam-se de seguidas os valores em divida ap6s vencimento, & data de 31.12.2016:

Valor (€) | Dividas vencidas de acordo com o Art. 1° DL 65-A/2011 (€)
Dividas Vencidas (€) 0-90 dias 90-120 dias | 120-240 dias | 240-360 dias | > 360 dias
Ag. De Bens e Servicos 83.216,09 7.983,60 24,40 792,81 9.394,16
Agq. De Capital - - - - -
Total 83.216,09 7.983,60 24,40 792,81 9.394,16

e) Recomendacdes do Acionista:

Né&o foram apresentadas quaisquer recomendagdes por parte do Acionista.

f) Remuneracgdes:

A empresa tem dado cumprimento as orientacGes sobre remuneracdes, para as

empresas publicas:

- N&o foram efetuadas atualizacGes das tabelas salariais e foi aplicado o disposto na
Lei n.° 159-A/2015 de 30 de Dezembro.
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- N&o foram atribuidos prémios de gestdo no ano de 2016, aos membros dos Orgéo
de Administragdo, nos termos do artigo 38° da Lei 159-A/2015, de 30 de dezembro.

Dos Orgaos Sociais:

e Mesa da Assembleia Geral:

Mandato Remuneragio Anual 2016 (€)
Valor da
Cargo Nome Senha Fixado Reducdes Reverséo Valor Final
(Inicio - Fim) € Bruta (1) Remuneratérias | Remuneratéria 4 =(1)-
(@) (©) 2+
2016/2018 Presidente | Dr. Manuel Antunes Vicente n.a. na. n.a. n.a. n.a.
2016/2018 Secretaria | Dr.2 Elisa Cristina Teixeira Cardoso n.a. na. n.a. n.a. n.a.

NOTA: funcionérios da Carris, S.A. sem remuneragéo estabelecida na Carrisbus, S.A.

e Conselho de Administragao:

(em fungBes até dia 07 de Janeiro de 2016)

Mandato Designagéo OPRLO (2)
Ne de
Cargo Nome tidad Entidade | Mandatos
(Inicio - Fim) Forma (1) Data Sim/Né&o nti ace Pagadora
de Origem
(O/D)
. . . . CCFL,
2015/2016 Presidente | Eng.° Rui Lopes Loureiro AG 27.02.2015 Sim SA o 1
Dr. Tiago Alexandre Carvalho dos . CCFL,
2015/2016 Vogal Santos AG 27.02.2015 Sim SA. (0] 1
PR . CCFL,
2015/2016 Vogal Dr. José Rui Roque AG 27.02.2015 Sim SA o 1
Legenda: (1) - Indicar Resolucéo (R)/AG/DUE/Despacho (D)
Nota: OPRLO - Opcéo pela remuneracéo do lugar de origem; O/D: Origem/Destino
(em fungdes ap6s dia 07 de Janeiro de 2016)
Mandato Designagéo OPRLO (2)
Ne de
Cargo Nome idad Entidade | Mandatos
(Inicio - Fim) Forma (1) Data Sim/Néo Enti lade Pagadora
de Origem
(O/D)
-
2016/2018 | Presidente | N9 Tiago Alexandre Abranches DUE | 08.012016 | Sim CCFL, 0 1
Teixeira Lopes Farias SA
. . . CCFL,
2016/2018 Vogal Dr. José Realinho de Matos DUE 08.01.2016 Sim SA (e} 1
- . . . CCFL,
2016/2018 Vogal Dr. Ant6nio Manuel Domingues Pires DUE 08.01.2016 Sim SA o 1

Legenda: (1) - Indicar Resolucéo (R)/AG/DUE/Despacho (D)

Nota: OPRLO - Opgédo pela remuneracéo do lugar de origem; O/D: Origem/Destino
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- Acumulacao de Func¢des dos membros do Conselho de Administracéo:

Membro do CA (Nome)

Acumulacdo de Funcgoes

Entidade Funcdo | Regime
Companbhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A. Presidente | Publico
Carr_lstur_ — Inovagao em Transportes Urbanos e Gerente | Publico
. . Regionais, Soc. Unipessoal, Lda.
Eng.° Rui Lopes Loureiro - -
Ferconsult — Consultoria, Estudos e Projetos de Presidente | Pablico
Engenharia de Transportes, S.A.
Metrocom — Exploracéo de Espagos Comerciais, S.A. Presidente | Pablico
Companbhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A. Vogal | Publico
Ferconsult — Consultoria, Estudos e Projetos de Vogal Publico
Dr. Tiago Alexandre Carvalho dos | Engenharia de Transportes, S.A.
Santos L -
Trem — Aluguer de Material Circulante, A.C.E. Vogal | Publico
Trem Il — Aluguer de Material Circulante, A.C.E. Vogal | Publico
Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A. Vogal | Publico
Dr. José Rui Roque
Metrocom — Exploracéo de Espagos Comerciais, S.A. Vogal | Publico
Acumulacédo de Funcoes
Membro do CA (Nome)
Entidade Funcdo |Regime
. Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A. Presidente | Publico
Eng.° Tiago Alexandre Abranches p
Teixeira Lopes Farias . . L
P Metrocom — Exploracéo de Espacos Comerciais, S.A. | Presidente | Pablico
Companbhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A. Vogal Publico
Dr. José Realinho de Matos - =
Carristur — Inovacdo em Transportes Urbanos e -
S : Gerente | Publico
Regionais, Soc. Unipessoal, Lda.
Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A. Vogal | Publico
Dr. Anténio Manuel Domingues Pires - —
Carristur — Inovagao em Transportes Urbanos e -
O . Gerente | Pablico
Regionais, Soc. Unipessoal, Lda.

Na Carrisbus, como entidade integrante do Grupo Carris, ndo sdo devidas

quaisquer remuneracdes ou beneficios aos membros do Conselho de Administracdo. As

despesas desta natureza com os administradores séo encargos da Carris, S.A.

As viaturas de servico utilizadas sdo também propriedade da Carris, pelo que a

Carrisbus ndo regista quaisquer gastos desta natureza.

Os membros do Conselho de Administragédo ndo realizaram estadias em servigo

pela Carrisbus, S.A. durante o ano de 2016.
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Identificagdo SROC/ROC Designagéo N.° de
Mandato | Cargo Man_datos
NC de . ] exert_:ldos na
Nome inscri¢do na r|1\‘a g;,?\'flt\z Fo(lir)na Data Contratada sociedade
OROC
Fiscal Jodo Cipriano & Associados, Ata AG
2016/2018 Unico SROC, Lda/ Dr. Jodo Amaro ROC n° 631 20161438 Ordinéria 22-07-2016 Sim 3
Santos Cipriano
Nota: Deve ser identificada o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e
ROC)
Legenda: (1) indicar AG / DUE / Despacho (D)
Remuneragdo Anual (€)
Nome x Reversao Valor apos
Reducéo - x =
Bruto (1) L Remuneratéria | Redugdo (4) =(1) -
Remuneratoéria (2)
_ _ 3) (2)+@)
Jodo Cipriano & Associados,
SROC, Lda/ Dr. Jodo Amaro 5.658,00€ - - 5.658,00€
Santos Cipriano

A Carrisbus, S.A. ndo recorreu a outros auditores externos durante o ano de 2016.

Restantes Trabalhadores:

Quadro de Pessoal 2012 2013 2014 2015 2016
NUmero de RH sem 6rgéos sociais 193 173 174 153 174
NUmero de cargos dirigentes sem O.S. 6 4 5 5 5
NUmero de 6rgéos sociais (CA, CF e MAG)
Gastos totais com pessoal 3.671.398,01 | 3.976.516,40 | 3.879.498,46 | 3.619.239,47 | 3.543.529,85
Gastos com Orgéos Sociais
Gastos com Dirigentes 318.228,80 294.268,80 433.564,21 433.863,61 417.233,45
Gastos com RH sem O.S. e sem Dirigentes 3.353.169,21 | 3.682.247,60 | 3.445.934,25| 3.185.375,86| 3.126.296,40
Rescisoes / Indemnizagdes (€)

g) Estatuto do Gestor Publico:

A Carrisbus cumpriu em 2016 o disposto nos artigos 32° e 33° do EGP, no que

respeita & ndo utilizacdo de cartGes de crédito ou de outros instrumentos de pagamento,

ao ndo reembolso de despesas de representacdo, ao ndo pagamento de despesas de

comunicacdo e ao ndo pagamento de despesas com combustiveis das viaturas

utilizadas..
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h) Despesas ndo documentadas:
Né&o foram registadas em 2016 despesas ndo documentadas.

i) Principio da Igualdade de Género:
A Carrisbus ndo dispde de um relatério sobre as remuneracfes pagas a mulheres e
homens. Salientam-se no entanto as praticas existentes em matéria de igualdade de

género existentes no grupo Carris e que a Carrisbus tem vindo a adotar.

j) Relatério Anual sobre Riscos de Corrupgéo:
Foi elaborado, em cumprimento das recomendacdes do Conselho de Prevencao da
Corrupcéo, o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracbes Conexas para o

exercicio de 2016.

k) Contratacdo publica:

Quanto aos procedimentos adotados para a contratacdo de Empreitadas e
Aquisicdes de Bens e Servicos, a Empresa cumpre as normas previstas no Codigo dos
Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n° 18/2008, de 29 de Janeiro. A
Empresa avalia sempre a necessidade de contratar, antes de desenvolver 0s processos
concursais, procedendo também a avaliacdo da realizacdo face as estimativas.

Considerando que o processo de compras passa pela Central de Compras da
Carris/Direcdo de Logistica, esta tem aplicado todo o normativo de contratacdo publica
e tem ades&o ao sistema Nacional de Compras Publicas.

I) Sistema Nacional de compras Publicas:
A Carrisbus, através da Direcdo de Logistica da Carris, procurou em 2016 e em
conformidade com os anos anteriores, obter as melhores condi¢fes na aquisicdo de bens

e Servicos.
m) Frota Automovel:

Verifica-se em 2016 uma ligeira reducdo no que se refere a gastos com 0s

veiculos que integram a frota de apoio operacional da Carrisbus.
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2015 2016

N° Veiculos 10 10

Gastos (€) 12.199,38 12.305,59
Conservagao e Reparacgdo 2.403,81 1.121,70
Combustivel 5.508,81 5.473,01
Via Verde 50,25 70,70
Seguros 3.764,40 5.167,33
Impostos 472,11 472,85

n) Reducgéo de Gastos Operacionais:

O quadro que se segue evidéncia a variacdo absoluta no que se refere a reducgéo de

gastos operacionais entre os anos de 2010 e 2016, que deve ser analisado tendo em

conta determinados fatores como sdo o envelhecimento da frota e as alteracGes legais

em termos salariais ocorridas durante esse periodo.

2016 2015 2014 2010 A Absol. Var. % A Absol. Var. %
PRC Exec. Exec. Exec. Exec. 2016/2015 2016/2010

(0) EBITDA (€) 159.125,78 | 362.635,08 | 115.126,45 | 126.050,82 | -203.509,30 -0,56 33.074,96 0,26
(1) CMVMC (€) 3.217.285,50 | 3.114.822,77 | 3.298.598,60 | 2.473.048,12 | 102.462,73 0,03 744.237,38 0,30
(2) FSE (€) 2.634.348,33 | 2.245.973,21 | 2.258.984,52 | 1.429.134,47 | 388.375,12 0,17 | 1.205.213,86 0,84
(3) Gastos com pessoal (€) 3.588.948,75 | 3.578.577,95 | 3.879.498,46 | 4.521.745,70 10.370,80 0,00 | -932.796,95 -0,21
(4) Indemnizag@es pagas por rescisdo (€)
(5) Impacto da reversio das redugdes remuneratorias (€)

(6) Gastos Operacionais (€) = (1)+(2)+(3)-(4)-(5) | 9.440.582,58 | 8.939.373,93 | 9.437.081,58 | 8.423.928,29 | 501.208,65 0,06 | 1.016.654,29 0,12
(7) Volume de Negécios (€) a) 9.578.767,47 | 9.285.251,26 | 9.285.888,51 | 8.481.236,82 | 293.516,21 0,03 | 1.097.530,65 0,13
(8) Peso dos Gastos/VN (6)/(7) 0,99 0,96 1,02 0,99 0,02 0,02 -0,01 -0,01
Gastos com comunicagdes 5.848,79 11.691,53 10.556,28 9.601,85 -5.842,74 -0,50 -3.753,06 -0,39
Gastos com deslocagdes/alojamento 260,00 181,61 78,39 0,43
Gastos com ajudas de custo 1.159,87 401,60 89,35 376,50 758,27 1,89 783,37 2,08
Numero total de RH 181 153 174 na 28 0,18 na na.
Ne Orgéos Sociais (OS) 0 0 0 na 0 0,00 na na
Ne Cargos Direcéo (CD) 5 5 6 na. 0 0,00 na. na
Ne Trabalhadores (sem OS e CD) 176 148 168 na. 28 0,19 na na.
N° Trabalhadores/N° CD na 0 0,00 na. na
N° Viaturas 10 10 10 na 0 0,00 na na
Gastos com viaturas (€) 11.921,56 12.782,01 13.461,47 na. -860,45 -0,07 na. na

A variagdo positiva verificada em termos de gastos operacionais entre 2010 e

2016 deve-se essencialmente ao impacto dos FSE como resultado da redugdo do

namero de funcionarios da empresa nesse periodo. A reducdo de cerca de 50

funcionarios entre 2010 e 2015 (206 e 153, respetivamente), obrigou a empresa a

recorrer a servigos externos. Apesar de terem decorrido ao longo do ano de 2016
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processos de contratacdo de novos funcionérios (cerca de 30) o impacto destas a¢des s6
devera ser visivel no decorrer do exercicio de 2017.

0) Principio de Unidade de Tesouraria:
A Empresa procedeu a abertura de conta no IGCP, mesmo ndo tendo feito

qualquer aplicagéo.
p) Auditorias Conduzidas pelo Tribunal de Contas:

A Carrisbus ndo foi alvo de auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas em
2016.
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Cumprimento das Orientacdes Legais

Cumprimento das Orientacdes legais

Cumprimento

Quantificagdo

Justificagdo / Referéncia ao ponto do Relatério

S N | N.A. | / Identificagdo
De acordo com o Plano de Atividades e Orcamento
para 2016 foram fixadas orientagdes estratégicas,
consubstanciadas em objetivos, para esse ano, por
L ~ L um sistema de controlo orgamental implementado
Objetivos de Gestdo / Planos de Atividade e Orgamento X na plataforma SAP/Carrisbus, S.A.. O orcamento,
bem como os indicadores de gestédo, foram
analisados mensalmente nas reunides do
CAJCarrisbus, S.A.
Os principais riscos sao a forte dependéncia da
Gestéo do Risco Financeiro X Carris e a forte concorréncia no mercado onde esta
inserida.
Limites de Crescimento do Endividamento X A empresa tem cumpndq os limites de
endividamento estabelecidos.
O prazo médio de pagamentos foi genericamente
Evolugdo do PMP a fornecedores X cumprido pela empresa em 2016 sendo o prazo
tedrico estabelecido de 60 dias.
Divulgacéo dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears™) X A empresa tgm dado c~umpr|mentq aos_deveres
especiais de informac8o a que esta obrigada.
Recomendag6es do acionista na Gltima aprovagéo de 7
contas:
Remuneragoes: X
Ngo foram atribuidos prémios de gestao aos
N4o atribui¢do de prémios de gestdo X membros do Orgéo de Administragdo entre 2010 e
2016.
Orgéos saciais - redugdes remuneratérias vigentes em
X
2016
Auditor Externo - reducéo remuneratéria vigente em
X
2016
Restantes trabalhadores - redugdes remuneratérias
. X
vigentes em 2016
Restantes trabalhadores - proibigdo de valorizacoes
remuneratérias nos termos art.® 38° da Lei 82-B/2014, X
prorrogada para 2016 pelo n° 1 do artigo 18° da Lei n°
7/2016 de 30 de Margo.
Artigo 32° e 33° do EGP
Naéo utilizagdo de cartdes de crédito X
Né&o reembolso de despesas de representagdo pessoal X
Despesas ndo documentadas - n° 2 do artigo 16° do
RJSPE e do artigo 11° do EGP
Proibicéo de realizagdo de despesas ndo documentadas X
Promocéo da igualdade salarial entre mulheres e homens
- n°2 da RCM n° 18/2014
Ainda que ndo disponha de um relatério com
Elaboracdo e divulgagdo do relatorio sobre as x evidencia das boas praticas em matéria de
remuneragdes pagas a mulheres e homens igualdade de género, a Carrisbus tem procurado
seguir as medidas adotadas pelo grupo Carris.
Contratagdo Publica
Quanto aos procedimentos adotados para a
contratagdo de Empreitadas a Aquisi¢des de Bens e
Servicos, a empresa cumpre as normas previstas no
Aplicacdo das normas de contratacéo publica pela Cédigos do_s Contratos Publicos, aproyado pelo
emoresa X Decreto-Lei n° 18/2008 de 29 de Janeiro. A
p empresa avalia sempre a necessidade de contratar,
antes de desenvolver 0s processos concursais,
procedendo também a avaliagéo da realizacéo face
as estimativas.
Aplicacéo das normas de contratacéo publica pelas N
participadas
Contratos submetidos a visto prévio do TC X
Auditorias do Tribunal de Contas X
Parque Automével X
Ne de Viaturas X
Gastos com Viaturas X
Gastos Operacionais das Empresas Publicas X
Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 28° do DL .
1332013)
Disponibilidades centralizadas no IGCP X
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues X

em receita do Estado
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GRELHA REFERENTE AS PRATICAS DE BOA GOVERNACAO
SOCIETARIA

Relatério de Governo Societario

Observagdes

SIM

SIM

Missdo, Objetivos e Politicas

Indicagdo da misséo e da forma como é prosseguida,
assim como a viséo e os valores que orientam a
empresa.

Politicas e linhas de ag&o desencadeadas no &mbito da
estratégia definida

Indicagdo dos objetivos e do grau de cumprimento
dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios
verificados e as medidas de correcédo aplicadas ou a
aplicar.

Indicagdo dos fatores chave de que dependem os
resultados da empresa.

Estrutura de Capital

Estrutura de capital

Eventuais limitagdes a titularidade e/ou
transmissibilidade das aces.

Nao aplicéavel.

Acordos parassociais.

Nao aplicavel.

Participagdes Sociais e Obrigagdes detidas

Identificacdo das pessoas singulares (6rgaos sociais)
e/ou coletivas (Empresa) que, direta ou indiretamente,
sdo titulares de participagdes noutras entidades, com
indicacdo detalhada da percentagem de capital e de
VOtos.

A aquisicdo e alienagdo de participag@es sociais, bem
como a participacdo em quaisquer entidades de
natureza associativa ou fundacional.

Néo aplicavel.

A prestacéo de garantias financeiras ou assuncéo de
dividas ou passivos de outras entidades.

Néo aplicavel.

Indicagdo sobre o nimero de acdes e obrigagdes
detidas por membros dos 6rgdos de administracao e
de fiscalizagdo.

Néo aplicavel.

Informag&o sobre a existéncia de relagdes
significativas de natureza comercial entre os titulares
de participaces e a sociedade.

Nao aplicéavel.

Identificacdo dos mecanismos adotados para prevenir
a existéncia de conflitos de interesses.

Orgaos Sociais e Comissdes

Mesa da Assembleia Geral

Composigao da mesa AG, mandato e remuneragao.

Identificacéo das deliberacbes acionistas.

Nao aplicéavel.

Administracdo e Supervisao

Modelo de governo adotado

Regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a
nomeacao e substituicdo dos membros.

Composigao, duragdo do mandato, nimero de
membros efetivos.

Identificacdo dos membros executivos e ndo
executivos do CA e identificacdo dos membros
independentes do CGS.

Elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros.

Relagdes familiares, profissionais ou comerciais,
habituais e significativas, dos membros, com
acionistas a quem seja imputavel participagéo
qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

Né&o existem.

Organogramas relativos a reparticdo de competéncias
entre 0s varios 6rgdos sociais.
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Comissoes existentes no drgdo de administracéo ou
supervisao.

Nao aplicéavel.

Fiscalizacao

Identificacéo do 6rgdo de fiscalizagéo correspondente
ao modelo adotado e composicéo, indica¢do do
ndmero estatutario minimo e maximo de membros,
duracéo do mandato, nimero de membros efetivos e
suplentes.

Identificacdo dos membros da Fiscalizagéo

w

Elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros.

Funcionamento da fiscalizacdo.

Revisor Oficial de Contas

Identificacdo do ROC, SROC.

Nao aplicéavel.

Indicagdo das limitacGes, legais.

Nao aplicavel.

IS BN el ] B

Indicacdo do nimero de anos em que a SROC e/ou
ROC exerce fungdes consecutivamente junto da
sociedade/grupo.

Nao aplicéavel.

Descricéo de outros servicos prestados pelo SROC a
sociedade.

Nao aplicavel.

Auditor Externo

Identificacéo.

Nao aplicavel.

Politica e periodicidade da rotago.

Nao aplicéavel.

IS4 I ol B

Identificacéo de trabalhos, distintos dos de auditoria,
realizados.

Nao aplicéavel.

Indicagdo do montante da remuneracéo anual paga.

Nao aplicéavel.

Organizacdo Interna

Estatutos e Comunicagdes

NEIESE

Alteragao dos estatutos da sociedade - Regras
aplicaveis

10

Comunicagao de irregularidades.

Nao aplicéavel.

Indicagdo das politicas antifraude.

10

Controlo interno e gestdo de riscos

=l m w N

Informag&o sobre a existéncia de um sistema de
controlo interno (SCI).

11

N

Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela
auditoria interna e/ou SCI.

Nao aplicéavel.

Principais medidas adotadas na politica de risco.

11

Relacdes de dependéncia hierarquica e/ou funcional.

Néo aplicavel.

Outras areas funcionais com competéncias no
controlo de riscos.

Néo aplicavel.

Identificacéo principais tipos de riscos.

11

Descricéo do processo de identificagéo, avaliagdo,
acompanhamento, controlo, gestdo e mitigacéo de
riscos.

11

Elementos do SCI e de gestdo de risco implementados
na sociedade.

11

Regulamentos e Codigos

Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos
externos.

11

Cédigos de conduta e de Cédigo de Etica.

17

Sitio de Internet

Indicagéo do(s) endereco(s) e divulgagéo da
informacao disponibilizada.

12
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MANUTENGAO, REPARAGAO

E TRANSPORTES, S.A

Remuneragoes
A Competéncia para a Determinacéo
Indicagdo do 6rgéo competente para fixar Nio aplicavel
remuneracéo. P )
B. Comisséo de Fixacdo de Remunera.
Composicao. Nao aplicéavel.
C. Estrutura das Remuneragdes
Politica de remuneragdo dos 6rgdos de administracdo
R X X 12
e de fiscalizacéo.
2. Informag&o sobre 0 modo como a remuneragéo é
X X 12
estruturada.
3. Componente variavel da remuneragéo e critérios de Nzo aplicavel
atribuicéo. p .
4. Diferimento do pagamento da componente variavel. Nao aplicéavel.
>. Parametros e fundamentos para atribuigdo de prémio. Nao aplicéavel.
6. Regimes complementares de pensoes. Nao aplicével.
D. Divulgagao das Remuneragoes
1. Indicagdo do montante anual da remuneragao ~ -
auferida. Né&o aplicavel.
2. Montantes pagos, por outras sociedades em relacéo de N0 aplicavel
dominio ou de grupo. p '
3. Remuneracéo paga sob a forma de participagao nos Nio aplicavel
lucros e/ou prémios. P )
4. Indemnizagdes pagas a ex-administradores Nio aplicavel
executivos. P )
5. Indicagdo do montante anual da remuneragao auferida Nio aplicavel
do 6rgdo de fiscalizagdo da sociedade. P )
6. Indicacdo da remuneracdo anual da mesa da NZo aplicavel
assembleia geral. P )
Vil TransacOes com partes Relacionadas e Outras
1. Mecanismos implementados para controlo de X . 12
transagBes com partes relacionadas.
2. Informag&o sobre outras transagdes. X X 12
VIII Analise de sustentabilidade da empresa nos
dominios econémicos, social e ambiental
1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das
- X X 13
metas fixadas.
2. Politicas prosseguidas. X X 13
3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a
uma adequada gestdo empresarial:
a) Responsabilidade social
) P X X 13
b) Responsabilidade ambiental
c) Responsabilidade econémica.
IX Avaliagdo do Governo Societario
1 Cumprimento das Recomendagdes X X 17
2. Outras informagdes X X 17
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11. QUADRO SINTESE

Quadro sintese, com o grau de cumprimento dos principios definidos no Decreto-

Lei n® 133/2013, de 3 de Outubro, com a redacéo que lhe foi conferida pela Lei n.° 75-

A/2014, de 30 de Setembro, que aprova o regime juridico do sector publico empresarial

e gque consagra os principios do bom governo das Empresas do Sector Empresarial do

Estado.
Principios do Bom Governo Aplicado

Missdo, objetivos e politicas da empresa. Sim
Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita. Sim
Informac&o sobre as transagdes relevantes com entidades relacionadas. Sim
Informag&o sobre outras transages:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servicos. Sim

b) Lista dos principais fornecedores Sim
Identificacdo do modelo de governo e dos membros dos érgaos sociais:

a) Membros dos 6rgdos sociais e fun¢Bes de responsabilidade, Sim

b) Auditor externo Sim
Remuneragdo dos drgaos sociais Sim
Anélise de sustentabilidade nos dominios econémicos, social e ambiental:

a) Estratégias adotadas Sim

b) Grau de cumprimento das metas Sim

c) Politicas prosseguidas para garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental Sim

d) Principais fatores de risco inerentes ao negécio Sim

e) Responsabilidade social Sim

) Desenvolvimento sustentavel Sim

g) Investigagdo, inovacdo e desenvolvimento e novas tecnologias Sim

h) Planos de acdo para o futuro Sim
Decisdes mais relevantes adotadas pelo Conselho de Administragdo no exercicio de 2015 Sim
Cumprimento dos principios de bom governo Sim
Cadigo de Etica Sim
Sistema de controlo Sim
Conflito de interesses Sim
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12. CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
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13. RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
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